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Widerspriiche ausleben: Die Personlichkeit

., Dr. Korber war eine der herausragenden Unternehmerpersonlichkeiten Deutsch-
lands. Ein Ingenieur, Erfinder, Anstifter, gelegentlich auch Unruhestifter. [...] Seine
Schaffenskraft, sein Ideenreichtum, seine kreative Ungeduld blieben ihm bis zu
seinem Tode erhalten. Dr. Korber beschied sich nie mit der guten Losung, er wollte
die beste. Als Ingenieur gonnte er sich keine Ruhe, als Unternehmer hatte er nicht
nur den Markt, sondern vor allem auch das Wohl seiner Mitarbeiter im Auge. [...]
Trotz all seiner Unerbittlichkeit, wenn es um die Verfolgung eines Zieles ging, lach-
te er gern und war fiir einen guten Witz empfdnglich. Der erfolgreiche Unternehmer
blieb ein bescheidener Mensch. Keine Villa an der Elbchaussee, kein Privatjet, fiir
Dr. Korber zdhlten diese Belege von Reichtum nicht. Aber Dr. Korber war kein
bequemer Chef. Er forderte sein Gegeniiber, seine Mitarbeiter stets heraus, verlang-
te die totale Hingabe an eine Aufgabe. Er war ein Unruhiger, ein Ungeduldiger,

das verrieten schon sein Mienenspiel und die Sprache seiner Hdnde. Die Zusam-
menarbeit mit ihm war oft nicht leicht, doch sparte er nicht mit Lob, wenn eine

I

Sache gelungen war. Nur ausruhen durfte man sich nicht auf diesem Lob.

| LOB UND TADEL | In diesen Worten, die der langjahrige Vorstandsvorsitzende der Korber AG
(1987-2000) Eberhard Reuther zum Tode seines fritheren Chefs 1992 sprach,
klingt der Facettenreichtum von Korbers Personlichkeit an. Es reicht nicht aus,

Korber als begabten Techniker und erfolgreichen Unternehmer zu beschreiben
und den spendablen Stifter einfach ,,anzuhdngen”. Schon zu Korbers Lebzeiten
fielen die Urteile tiber ihn, wenngleich die positiven deutlich tiberwogen, sehr
kontrir aus. Das fing bei der Beschreibung des ,,Unternehmers” an: In manchen
zeitgenossischen Kommentaren wurde er als ,,Der gute Mensch von Bergedorf
bezeichnet. An anderer Stelle erinnerten Charakterisierungen eher an einen Men-
schen instrumentalisierenden Chef, der seine Mitarbeiter ,nur vielleicht etwas
besser manipulieren [konnte] als andere Arbeitgeber”.’> Aktuelle Zeitzeugenbe-
fragungen belegen, dass sich das divergierende Bild bis heute gehalten hat und
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auch den , Privatmenschen” einschlief3t. In solchen Bewertungen spiegelt sich
offenkundig Korbers oft sehr widerspriichlich anmutendes Verhalten: Er ist
sowohl als dominant, eitel und unbeherrscht kritisiert wie auch als motivations-
fahig, neugierig und sensibel gelobt worden.

Alle Urteile, so kontrar sie auch sind, treffen sich in einem Punkt: Koérber
lief niemanden, der ihm begegnete, unberiihrt. Die entschlossene Leidenschaft,
mit der er berufliche wie private Vorhaben zu verfolgen pflegte, bewegte Men-
schen. Korbers primére Interessen galten dabei der Technik und den Personen. Er
verband gern beides. Dies fiihrte oft dazu, dass er Menschen auf ihre , Verwend-
barkeit” fiir bestimmte Vorhaben, zugespitzt: ihren praktischen Nutzen, hin
testete und behandelte — eine wichtige Ursache fiir das widerspriichliche
Meinungsbild iiber ihn.
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Alltagsweisheiten

Kurt Korber wurde sein
Leben lang von einer
kreativen Unruhe beglei-
tet. Mit Redewendungen
und Zitaten, die auch sein
Denken auf den Punkt
brachten, setzte er privat
und im Unternehmen gern
optische Zeichen.




HOBBYS MIT PRINZIP

Korber beschrieb sich selbst als jemand, der stark auf seine Eigenstandigkeit
achtete, alle Bereiche seines Lebens aktiv zu gestalten trachtete und fiir den es
kein unlosbares Problem gab. Ein treffendes Selbstbild, wie Meinungen von Weg-
gefahrten tiber den ,Selfmademan” bestdtigen.® Dabei versuchte er allerdings,

bestimmte Grundiiberzeugungen und -prinzipien auf unterschiedliche Lebens-
bereiche zu tibertragen. In seinen kurz nach seinem Tod erschienenen Memoiren
deutete er dies hinsichtlich seiner 6ffentlichen Handlungen an: , Unternehmer-
sein und Stiftersein, das sind zwar zwei verschiedene Schauplitze, auf denen ich
agiere, aber beide sind doch in besonderer Weise aufeinander bezogen: Der
Unternehmer will und darf den Stifter nicht verleugnen.” Umgekehrt galt dies
ebenso. In der Konsequenz verhielt er sich als Stifter dhnlich wie als Unterneh-
mer: Er bemiihte sich, unabhingig zu bleiben, stets innovativ zu sein und dabei
moglichst effizient vorzugehen.

Ein vergleichbares Verhalten legte Korber in seinem Privatleben an den Tag.
Er pflegte zeitlebens viele Hobbys, wenn auch in variierender Bandbreite und
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mit unterschiedlicher Intensitit. Besonders in seinen Dresdner Jahren nutzte er
sich bietende Gelegenheiten, um mit seiner Frau und seinem Bruder durch die
nahe Berglandschaft zu wandern. Spater versuchte er sich zeitweilig im Wasser-
skifahren. Aber er betrieb keine sportliche Betitigung tiber lingere Zeit. Selbst
seine Leidenschaft fiir schnelle Autos lief$ mit zunehmendem Alter nach. Dem
schnittigen Sportwagen aus jiingeren Jahren folgten Automobile, die dem erfolg-
reichen Unternehmer gemald schienen oder ihn vorwiegend technisch interes-
sierten.

Nur den schonen Kiinsten widmete sich Kérber dauerhaft. Von seiner Be-
geisterung fiir das Singen, Schauspielern und Erlernen von Zauberkunststiicken
war bereits die Rede. Eine Folge seiner gesanglichen Erfolge als Schiiler war, dass
er frith und ausgiebig Klavier spielte. Es dauerte viele Jahre, ehe er einsah, dass
seine Begabung hierfiir doch recht begrenzt war. Generell vertrat er die Meinung,
dass jeder, der singen kann, auch Musikinstrumente spielen konne. Wer dies
nicht schaffe, habe es nur an der nétigen Energie und Lust fehlen lassen. Denn
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Lebenslust

Trotz eines ausgefiillten
Arbeitstages fand Korber
immer wieder Zeit, seinen
unterschiedlichen Interes-
sen nachzugehen. Eine
besondere Leidenschaft
gehorte der Musik, wobei
er selbst als iiberzeugter
Autodidakt Mandoline,
Geige und Klavier spielte.
Noch im Alter von 82 Jah-
ren liefS er sich von Ulrich
Voswinckel, dem Vor-
standsvorsitzenden der
Stiftung (1987-2000),
vom Fliegen begeistern.







Portraitvirtuose

Portraitstudien, die
Korber bereits 1947 in
Hamburg begann,
brachten ihm viel
Anerkennung ein.
Dafiir safSen sogar der
ehemalige Bundesprisi-
dent Gustav Heinemann
(1. 0.), Hamburger
Opernchef Rolf
Liebermann (l. u.),
Thalia-Theaterintendant
Boy Gobert (r. 0.)

und der spdtere
Bundeskanzler

Helmut Kohl (1. u.)
still.



Belohnung

40 Jahre Mitarbeit im
Korber-Unternehmen —
wer dieses Jubildum
feiern konnte, dem
wurde eine besondere
Ehre zuteil: Der Chef
verewigte ihn eigenhdn-
dig als Portrait:

(v.l.) Hans-Jiirgen
Grasse, Werner Hdrtel,
Karl-Heinz Timmann,
Heinz Hinsch, Robert
Wermuth, Hermann
Meyn, Giinter Wolff,
Eugen Wenck,

Kurt Korber.

was beim Singen vom Gehirn auf die Stimmbiander tibertragen werde, so seine
Uberzeugung, miisse doch durch fleiBiges Uben auch vom Gehirn tiber die Fin-
ger auf die Instrumente zu bringen sein. Spater versuchte er sich auf der Geige.
Entgegen dem Rat von Freunden verzichtete er dabei auf fachlichen Unterricht.
Fremde Hilfe lehnte Korber in aller Regel ab. Vielmehr konzentrierte er sich auf
Techniken zum Selbstunterricht. Im Ergebnis entwickelte er Fahigkeiten auf der
Geige, zuletzt auch auf anderen Saiteninstrumenten wie der Mandoline, die er im
privaten Kreis und auf Betriebsfesten zum Besten gab. Doch selbst gute Freunde
stellten fest, dass es seinem musikalischen Spiel an kiinstlerischem Esprit fehlte.

Zu einem weit bekannten Markenzeichen Korbers wurde seine Leidenschaft
fiir das Malen und Zeichnen. Schon in Jugendjahren hatte er sich hierin geiibt.
Zunichst entstanden aus seiner Hand zahlreiche farbige Blumengemailde in Ol
Spater riickte das Portraitmalen in den Mittelpunkt seiner kiinstlerischen Ambi-
tionen. Diese Leidenschaft resultierte aus einem Kontakt mit dem renommierten
Miinchener Maler Hans Jiirgen Kallmann. Koérbers Mitarbeiter hatten Kallmann
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veranlasst, ein Portrait ihres Chefs anzufertigen. Dieser fand Gefallen am Ergebnis
und fiihlte sich angeregt, selbst als Portraitmaler aktiv zu werden. Der Erfolg war
beachtlich. Wenn in der Presse iiber Korber berichtet wurde, gab es meist Hin-
weise auf die — letztlich iiber hundert — erstellten Portraits von Freunden und
Geschiftspartnern. Korbers Werke fanden Anerkennung wegen ihrer techni-
schen Reife. Er malte nach einem eigenen System, das seiner Devise entsprach,
nur das abzubilden, was zu sehen ist. Denn in Anlehnung an seinen Lieblingsma-
ler Wilhelm Leibl (1844—1900), einen Vertreter des Realismus in Deutschland, ver-
trat er die Meinung: Wenn du malst, was du siehst, kommt zwangsldufig die Seele
zum Vorschein.

Korber liebte es, sehr unkonventionell mehrere Tatigkeitsbereiche miteinan-
der zu verbinden. So nutzte er etwa seine Leidenschaft fiir das Malen auch fiir
Marketingzwecke im Unternehmen. Noch heute erzihlen damalige Mitarbeiter
anerkennend, mit welchem Geschick er solche Fahigkeiten zum Aufbau und zur
Pflege von Kundenbeziehungen eingesetzt habe. Viele Geschiftspartner hitten
sichtlich Gefallen daran gefunden, dem kiinstlerisch ambitionierten Unterneh-
mer Modell zu sitzen. Ausgewdahlte Portraits von ihnen lief$ er zudem werbe-
wirksam in den , Portraits of my Friends in the International Tobacco Industry”
zusammenstellen und, erganzt um deren Kurzbiografien, publizieren.®

Eine weitere, viel beachtete individuelle Technik wandte Korber bei der
Nachahmung groler Maler an. Von Renoir, Degas, Chagall, van Gogh und
Vlaminck hatte er Poster ihrer beriihmtesten Bilder gesammelt. ,,Eines Tages”, so
Korber, ,entdeckte ich in Louisville/Kentucky eine lackdhnliche Emulsion, mit
der ich zu experimentieren begann. Ich habe die Poster mit dieser Emulsion
bestrichen und dann trocknen lassen. Dabei verbindet sich die Emulsion so fest
mit der Farbe des Posters, dass man nach einem Wasserbad das Posterpapier vor-
sichtig ablosen kann. Die Emulsion bildet dann mit der Farbe des Posters einen
Film, den ich auf eine Leinwand aufklebte, deren Struktur an der Oberflache des
Bildes sichtbar wird und damit den Eindruck der ,Echtheit’ vermittelt. Um die
Originalitat des Bildes noch starker zu betonen, setzte ich in den Originalfarbto-
nen pastos [das heil3t, die Farbe wird statt mit einem Pinsel mit einem Spachtel
aufgetragen| Olfarbe auf das Bild. Da auch der Name des Kiinstlers vom Poster mit
ibertragen wird, fiige ich jeweils, um das ,Kunstwerk’ als Kopie deutlich zu
machen, meine Initialen mit ,+KAK’ hinzu.”” Nicht ohne Selbstironie nannte Koér-
ber dieses Verfahren , kaktieren”. Die Kopien, so erzihlte er spiter, seien ihm so
tauschend echt gelungen, dass er mit einem ,kaktierten” Renoir sogar einmal
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Liiftlmalerei

Ob Bildhauerei oder
Malerei — Korber
erprobte immer wieder
neue kiinstlerische Aus-
drucksformen. Sein
Haus am Tegernsee
schmiickte er mit einem
Portrait seiner Mutter,
aber auch Kuhhdute
nutzte er als Malfldche
und verzierte sie beson-
ders gern mit Land-
schaftsansichten.

Schwierigkeiten bei der Zollabfertigung bekam — das Bild war als Geschenk fiir
einen Geschiftspartner in den USA gedacht. Die Beamten hitten erst iiberzeugt
werden miissen, dass sie hier nicht das Originalgemailde vor sich sahen.

Korber experimentierte auch gern mit dem Untergrund fiir seine Bilder. An
seinem zweiten Wohnsitz in Bad Wiessee am Tegernsee lief er sich von der dorti-
gen volkstiimlichen , Liiftlmalerei” inspirieren und verzierte sein eigenes Domizil
und gelegentlich auch Hauserwinde von Nachbarn. Uberwiegend erstaunt rea-
gierte sein Umfeld, als er begann, auf grofen gegerbten Kuhhauten zu malen.
Doch selbst viele von denen, die sich mit diesen Kunstexperimenten nicht so
recht anfreunden konnten, beeindruckte es, mit welcher Gewissenhaftigkeit und
mit welchem technischen Geschick Korber seine Werke auf Leder abbildete. Er
verwendete dafiir grundsatzlich nur Acrylfarben, die nach dem Abtrocknen
auch beim Zusammenrollen der Kuhhaut nicht rissig werden oder platzen.

Korber engagierte sich personlich fiir eine anregende Gestaltung des Fir-
mengeldndes und der Arbeitsplitze in seinem Bergedorfer Unternehmen. Dazu
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gehorte auch das Auf- und Ausstellen von Kunstwerken renommierter Kiinstler.
1956 beauftragte er Edwin Scharf, einer der bedeutendsten deutschen Bildhauer

des 20. Jahrhunderts, eine Freiplastik zu kreieren. , Der schaffende Mann“, so ihr
Name, ziert noch heute das Betriebsareal. Die Werke vieler anderer bekannter
Kiinstler folgten. Einige von ihnen, wie Robert Schneller und Helmut Koniarsky,
zdhlte Korber zu seinen Freunden. Entsetzt reagierten diese allerdings, wenn Kor-
ber selbst mit Hand an Kunstwerke legen wollte.

Die Selbsteinschatzung Korbers iiber seine kiinstlerischen Fiahigkeiten und
die Beurteilung durch andere differierten zuweilen. Einen Dampfer erhielt er, als
der berithmte Maler Oskar Kokoschka einer Einladung in sein kleines Atelier im
Gartenhaus seines Bergedorfer Domizils folgte. Korber fragte ihn, welches seiner
dort gezeigten Landschafts- und Blumenbilder ihm am besten gefalle. Kokoschka,
so berichtete Korber, habe daraufhin auf eine Stelle an der Holzwand gedeutet,
die Korber zum Abstreichen von Farbresten benutzte. ,,Wir sind trotzdem Freun-
de geblieben”, kommentierte dieser riickblickend die Begegnung.
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TAGLICHES ERFINDEN

Timelock

Auch der durch Zeit-
schaltuhren gesicherte
Bargeldverkehr gehort zu
Korbers Patenten. Bun-
desbankprdasident Karl
Klasen regte Korber 1978
an, eine technische Losung
zur Einddmmung von
Bankiiberfdllen zu finden.
Das Gerdt verzogert mit-
tels Sperrautomatik die
Entnahme von grofSeren
Geldbetrdgen. 1990 wurde
das 3000. Timelock-Gerit
von Hauni Elektronik
ausgeliefert.

Die viel zitierten iiber 200 Patente Korbers weisen nur einen Bruchteil seines
Erfindungsreichtums aus. Viele seiner Erfindungen entsprangen nicht dem be-
ruflichen Engagement. Ha‘ufig animierten ihn Beobachtungen im Alltag, sich
erfinderisch zu betatigen. Zuweilen fand er verbliiffend einfache Losungen fiir
Fragen, die ihn umtrieben. Als er sich einmal Gedanken machte, sein Bergedorfer
Wohnhaus besser vor Einbriichen zu sichern, ergidnzte er die Vorschlige von
Fachleuten durch eigene Ideen. Die ebenerdig gelegenen Schiebefenster etwa ver-
keilte er mit schlichten Holzlatten. Dies sei ebenso wirkungsvoll, so stellte er tref-
fend fest, wie eine aufwendige, in die Schiebefenster eingebaute Sperrverriege-
lung — und dazu noch wesentlich kostengiinstiger.

Alle Chauffeure, die Korber tiber die Jahre hinweg beschiftigte, berichteten
von zahlreichen Einfillen des Chefs, die aus Situationen im Straf3enverkehr resul-
tierten. Da Korber meist auch auf die materielle Verwertbarkeit seiner Einfille hin
zielte, gelang es Freunden oder Mitarbeitern am besten durch ckonomische
Argumente, ihn in seinem ﬁberschwang zu bremsen und seinen Blick auf nicht
berticksichtigte Tatsachen zu lenken. Beispielsweise reflektierte er einmal tiber
die Frage, ob bei Stralenbauarbeiten das Aufstellen der rotweil’ gestreiften Hiit-
chen, die zum Fahrbahnmarkieren dienen, nicht kostengiinstiger durch Automa-
ten statt durch Handarbeit zu bewerkstelligen sei. Er liel$ von dem Vorhaben wie-
der ab, als eine Kosten-Nutzen-Analyse ihn vom Gegenteil tiberzeugte.

Wiederholt nutzte Korber die Kapazititen seines Unternehmens, um Ideen
in Erfindungen umzumiinzen, zum Beispiel bei der Realisierung einer — kommer-
ziell erfolglosen — Forellen-Tétungsmaschine: , Mit einer Systemskizze gab ich
diesen Auftrag an die Entwicklungsingenieure meines Hamburger Unternehmens
weiter.””® Bisweilen forderte er die Kreativitit seiner Mitarbeiter heraus, indem er
die bloBe Problemstellung schilderte und es ihnen iiberlief3, eine Losung dafiir
zu finden. Diese pickten sich die Auftrdge heraus, die ihren beruflichen Ehrgeiz
anstachelten, und bemtihten sich intensiv um die Erfiillung. Weniger interessant
erscheinende Anliegen des Chefs fanden dagegen geringere Aufmerksamkeit. Auf
diese Weise beschiftigten sich Hauni-Ingenieure aulder mit tabakverarbeitenden
Maschinen auch eingehend mit medizinischen Geriten. In der Folge entwickelten
sie ein grolRes Selbstbewusstsein, da sie sich in fachfremden Gebieten zu behaup-
ten lernten.

In Einzelfillen erzielten Korber und seine Mitarbeiter dort 6konomischen
Erfolg. Als die Baader-Meinhof-Gruppe und ihre Sympathisanten in den 1970er
Jahren zahlreiche Bankiiberfille veriibten, forderten Politiker und Bankiers bes-
sere SchutzmalBnahmen. Der damalige Prasident der Deutschen Bundesbank,
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Karl Klasen, fragte Korber, ob er nicht eine Idee hitte, Bankiiberfille unmoglich
zu machen oder zumindest einzudimmen. Korber gab die Aufgabe an seinen
Angestellten Johannes Mielke weiter. Dieser bildete aus Hauni-Mitarbeitern eine
Projektgruppe, die einen Tresor mit Zeitsperre konstruierte, der erst mit minu-
tenlanger Verzogerung die Geldbestinde freigibt. Der Erfindung lag Mielkes
Beobachtung zugrunde, dass Bankiiberfille, sofern sie nicht mit Geiselnahmen
verbunden waren, nicht linger als zwei bis drei Minuten dauerten. Unter dem
Namen ,, Timelock” stand der neu konstruierte Tresor bald in vielen Bankfilialen
im In- und Ausland.

Fiir manche seiner Erfindungen warb Kérber wiederholt um Unterstiitzung,
blieb aber erfolglos. 1962 machte er erstmals den Vorschlag, eine ,,Bank der So-
zialpartner” zu griinden.” Diese Bank war als nationaler Fonds gedacht, in den
Gewerkschaften und Unternehmer der ertragsstarken Branchen einen bestimm-
ten Prozentsatz ihrer regelmifig ausgehandelten Tariferh6hungen einzahlen soll-
ten. Wenn die Arbeitnehmer zum Beispiel auf ein Prozent der vereinbarten
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Cockpit-Sicherung

Schon 1971 dachte
Korber iiber Sicherungs-
systeme zwischen
Flugzeugcockpit und
Kabine nach. Dass er
auch hier seiner Zeit
voraus war, zeigten die
sich bald danach hdu-
fenden Flugzeug-
entfiihrungen.




DER DIRIGENT

Erhohung zugunsten des Fonds verzichteten, sollten Unternehmer denselben
Betrag drauflegen. Mit den Mitteln des Fonds sollten sowohl soziale als auch
ethisch motivierte gesellschaftliche Aufgaben erfiillt werden. Doch auch als Kor-
ber vor dem Hintergrund steigender Arbeitslosenzahlen in den 1970er Jahren
diesen unkonventionellen Vorschlag zum sozialen Ausgleich erneut in die éffent-
liche Diskussion einbrachte, war die Resonanz bei den Tarifpartnern negativ.
Ahnlich erfolglos war sein in dieser Zeit mehrmals unterbreiteter Vorschlag, Flug-
zeugentfilhrungen durch eine Kommunikationssperre zwischen Cockpit und
Kabine zu erschweren. Die ablehnende Meinung der Pilotenvereinigung ,,Cock-
pit” war letztlich ausschlaggebend, dass das Patent ungenutzt in der Schublade
verschwand. Nach den Terroranschligen vom 11. September 2001 in den USA
ware Korbers Erfindung vermutlich mit anderem Tenor diskutiert worden.

Korber lebte seine vielfiltigen Interessen und Neigungen auch in separaten
,,Welten”. Sinnbilder dafiir sind die tendenziell unterschiedlichen Verhaltenswei-
sen, die er in seinen beiden Wohnorten Hamburg und Bad Wiessee an den Tag
legte. In gewisser Weise passte er sich dabei jeweils an die 6rtlichen Bedingungen
an. In Hamburg war er eher der erfolgreiche Unternehmer, der auf standesgemaRe
Kleidung achtete und weltmannisch prachtvolle Feiern zu seinen Geburtstagen
oder denen von Freunden ausrichtete. Er legte auch Wert darauf, dass Betriebs-
feiern im Blick auf seine Vorstellungen von Niveau organisiert wurden. Am
Tegernsee dagegen genoss er es Augenzeugen zufolge sehr, selbst , ziinftig” zu fei-
ern. Wenn er dort war, kleidete er sich leger im bayrischen Stil, und er richtete
auch sein Haus gemdly der regionalen Tradition ein. Freunde berichteten, ihm
habe die Mentalitit der als kommunikativ geltenden Oberbayern mehr zugesagt
als die der distanziert wirkenden Hamburger. Er habe sich dort selbst lockerer,
zuganglicher gezeigt. Anfang der 1970er Jahre wechselte Kérber vom Rotary Club
Hamburg-Dammtor, dem er seit 1957 angehort hatte, zum Rotary Club Tegernsee.
Mit dessen Griinder und seiner Familie, Heinz Laprell, pflegte Koérber schon lange
vor seinem Beitritt zur Tegernseer Vereinigung freundschaftliche Kontakte.

Generell nahm Korber gern an geselligen Zusammenkiinften im privaten
Rahmen teil. Dabei habe er, so Beteiligte, oft und mit gro8em Vergniigen versucht,
Menschen aus unterschiedlichen Metiers miteinander in Kontakt zu bringen.
Geschitzt und manchmal auch gefiirchtet waren seine unorthodoxen Fragen und
seine ausgefallenen Spiele, mit denen er solchen — oft prominent besetzten — Run-
den seinen Stempel aufdriickte. Ein verbindendes Element gab er ihnen auf diese
Weise allemal. Er selbst behauptete sich in derartigen Situationen durch Sponta-
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neitdt, Sinn fiir Humor und rasche Auffassungsgabe. Letztere half ihm, obwohl er
selbst kein Intellektueller war, sich auch in Diskussionen mit Wissenschaftlern
Respekt zu verschaffen. Gesprache mit Korber, so das einhellige Urteil von Zeit-
zeugen, waren mitunter anstrengend, aber nie langweilig.

Ein geteiltes Echo fand Korber mit Experimenten, in denen er vorrangig das
Verhalten von Freunden, Mitarbeitern und sonstigen Bekannten in ungewohnten
Situationen testen wollte. Anlass boten Koérber die jahrlichen Feiern, die er fiir
die fiihrenden Mitarbeiter seines Unternehmens in renommierten Hamburger
Hotels gab. So manchem der mannlichen Teilnehmer war unwohl bei dem Gedan-
ken, er konnte diesmal zu denen gehoren, die Korber zu einer Tischrede aus Sicht
einer Frau oder Ahnlichem herausforderte. Etwas zwiespaltige Gefiihle ent-
wickelten Beteiligte auch im Riickblick auf eine Geburtstagsfeier, die Korber in
Bad Wiessee mit ausgewdhlten, tiberwiegend prominenten Freunden feierte. Statt
selbst beschenkt zu werden, wollte er diesmal seine Giste mit einer Aufmerksam-
keit iiberraschen. Zu diesem Zweck hatte er exklusive Lederjacken erworben und
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Wohnsitz

Im Kreise seiner Frauen,
Mutter Rosa (Mitte) und
Ehefrau Anna-Katharina,
fiihlte Korber sich beim
Kaffeetrinken in seiner
Bergedorfer Villa am
Pfingstberg wohl. Das
Haus bezog er bereits
1949, drei Jahre nach
seiner Ankunft aus
Dresden.




an einer Garderobe aufgehingt. Einzelnen wurde die Freude tiber die originelle

Idee dadurch getriibt, dass er die Situation nutzte, um das Verhalten seiner Gaste
beim gemeinsamen Aussuchen eines passenden Stiickes zu beobachten.

Geschenke und Hilfeleistungen Korbers erzeugten bei den Betroffenen vor
allem dann ambivalente Gefiihle, wenn er sie zu sehr an seinen eigenen Vorstel-
lungen und Wiinschen orientierte. So kam es hin und wieder vor, dass er engere
Freunde damit tiberraschte, ihnen die Geburtstagsfeier auszurichten. Er verband
solche Geschenke gern mit einer minutiésen Planvorgabe fiir die Veranstaltung.
Als schwierig empfanden die Beschenkten es dabei oft, sich seinen Wiinschen
ganz oder auch nur teilweise zu entziehen. Ahnlich reagierten Mitarbeiter, wenn
Korber ihnen nahe legte, wo sie etwa eine Wohnung zu beziehen hitten. Dabei
half er dann meistens. Durch seine dominante Art lésten offenkundig gut gemein-
te Hilfeleistungen zuweilen ambivalente Gefiihle aus.

Dass Korber mit seinem Verhalten den Handlungsspielraum von anderen
einengte, erkannte er durchaus auch selbst. Auch seine Ehe blieb davon nicht

108 |



unberiihrt. Sie verlief nach traditionellem Muster, das heil’t, er sorgte fiir den
Unterhalt und seine Frau kiimmerte sich um den Haushalt. Hier war sie Chefin,
und er begniigte sich damit, ihr die notwendigen Mittel zur Verfiigung zu stellen.
Doch es ist nicht bekannt geworden, dass er sie animiert hitte, etwa kulturell
oder sozial tdtig zu werden. Im Riickblick auf den gemeinsamen Lebensweg mein-
te er Ende 1991 dazu: ,,In unserer 58-jahrigen — ohne ernsthafte Erkrankungen —
gnadenreichen, jedoch kinderlosen Ehe hat mir meine Frau in nie versiegender
Fiirsorge vorbildlich zur Seite gestanden. Durch sie habe ich in meiner stark enga-
gierten, lebenslangen beruflichen Tatigkeit stets die dazu erforderliche Besin-
nung und Kraft am heimischen Herd gefunden. Wenn ich in meinem Leben
sowohl in der Wirtschaft als auch fiir das Gemeinwohl mit Erfolg titig werden
konnte, bestand der grof3e Anteil meiner Frau darin, dass sie in der Bildung des
Freiraumes fiir mein Schaffen ihre opferbereite Daseinserfiillung fand. Ohne per-
sonliche Anspriiche blieb sie in ihrer bewundernswert klugen Bescheidenheit

“y

immer im Hintergrund meiner industriellen und gesellschaftlichen Erfolge.
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Spieltrieb

Gesellschaftsspiele
gehorten zu den beriihmt-
beriichtigten Einlagen auf
Korbers Festen. Auch die
Prominenz durfte hier
nicht kneifen: (v.l.)
Wolfgang Jeglitza,

Egon Boldt, Helmut
Exner, Kurt Korber,
Helmut Schmidt und
Hans Fahning.




Patriarchat demokratisieren: Die Betriebsfithrung

Korber achtete in seinem Unternehmen nicht nur auf Dinge, die den Produktions-

ablauf betrafen. Nach einem Gang iiber das Werksgeldnde kam es hdaufig vor,

dass er seine Mitarbeiter auf sichtbare Mdngel aufmerksam machte. Das konnte

ein defektes Hallentor ebenso wie ein rostiger Zaun sein. Diszipliniertes und

vorbildhaftes Auftreten waren fiir ihn unverzichtbare Fiihrungsqualititen. Bei

Fehlleistungen zog Korber stets den oder die jeweiligen Vorgesetzten zur Verant-

wortung und nicht den einfachen Arbeiter oder Lehrling.

| CHARAKTERSTUDIEN |

Er habe selbst nach diesen Mal3stiben zu leben versucht, so erzihlen Zeit-
zeugen. Eine oft kolportierte Geschichte besagt, dass er eine Zeit lang auch ohne
erkennbaren Grund nicht piinktlich am Arbeitsplatz erschienen sei. Nachdem
ihn ein Mitarbeiter darauf aufmerksam gemacht habe, dass solches Verhalten sich
negativ auf die Arbeitsmoral seiner Untergebenen auswirke, sei er dann meist vor
ihnen im Biiro gewesen.

Besonders von seinen Fithrungsleuten verlangte Korber, iiber das fachliche
Vermégen hinaus Vorbild zu sein. Er vertrat diesen Anspruch 6ffentlich und
entwickelte viel Phantasie, um fithrende Mitarbeiter oder Bewerber auf ihre
,menschlichen Verhaltensweisen” hin zu testen. Eine fachliche Liicke eines lei-
tenden Angestellten, der sich zuvorderst durch Loyalitit und natiirliche Auto-
ritit auszeichnen miisse, konne man immer schlieRen, nicht aber eine charakter-
liche.’? Fachliche und charakterliche Qualititen sah Korber dabei nicht als
Alternativen, sondern als sich notwendigerweise erganzende Eigenschaften an.
In diesem Zusammenhang legte er stets Wert darauf, dass sich seine leitenden
Mitarbeiter tiber ihren fachlichen Horizont hinaus bildeten. Zuweilen forderte er
sie deshalb zu Fortbildungen in fachfremden Gebieten auf. Als die Vorgesetzten
der Fabrikationsabteilungen sich friih selbst organisierten, um sich in Themen
wie ,,Menschenfiihrung und -behandlung” weiterzubilden und gemeinsam mit
den Ehefrauen Theaterauffiihrungen und Kunstausstellungen zu besuchen, unter-
stiitzte Korber freudig diese Bestrebung. Er nannte den Zusammenschluss seine
,M’-Elite”, wobei ,M*’ fiir die Symbiose aus ,Mensch-Maschine-Material”
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stand. Vor diesem Hintergrund experimentierte er spater auch mit internen Kom-
munikationsformen, die aullerbetriebliche Fragen integrierten. So ordnete er eine
Zeit lang an, dass in jeder der so genannten , Montagsrunden”, den wochentli-
chen Besprechungen der Geschiftsleitung, ein Mitglied iiber seine herausra-
genden beruflichen und kulturellen Erlebnisse der vorangegangenen Woche
berichten musste. Neuerungen dieser Art wurden durchaus begrii3t. Kritiker
von Korbers Betriebsfithrung bemingelten jedoch, dass er die MaRstibe, um
,menschliche Qualititen” seiner Mitarbeiter zu beurteilen, in der Regel selbst
festlegte. So hatten etwa Frauen kaum Chancen, in hohere Fithrungspositionen
aufzusteigen, da sie seiner Meinung nach dafiir prinzipiell nicht geeignet waren.

An verschiedenen Stellen formulierte Kérber den Anspruch, die gesamte
Belegschaft moge immer mal wieder iiber den eigenen Tellerrand hinausblicken.
Er animierte sie zu viel beachtetem kulturellen und sozialen Engagement. Anliss-
lich der Feiern zum 10-jahrigen Jubildaum der Firmengriindung lud er erstmals
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Strategie

Ein Mitarbeiter des
Unternehmens hatte 1980
die Idee, Schachfiguren
mit den Kopfen des
Betriebsrates denen der
Geschiftsleitung (o.)
gegeniiberzustellen. Spiele
mit diesen Figuren enden
hdchstens mit einem
Remis, meinte der
Schopfer.
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Opernabend

Opernfreund- und
forderer Korber lud zur
Mitarbeiter-Motivation
regelmdfSig die gesamte

Hauni-Belegschaft in die
Hamburgische Staats-
oper ein. Bei einem
Gegenbesuch im Unter-
nehmen konnte sich das
Ensemble der Staatsoper
1956 iiber die Herstel-
lung von Zigaretten
informieren.

1956 alle Mitarbeiter mit ihren Ehepartnern zu einem gemeinsamen Besuch der
Hamburgischen Staatsoper ein. In der Folgezeit wiederholte er diese Einladung
jedes Jahr, was bei seinen , Haunisten” iiberwiegend positive Resonanz fand.
Als spiter seine Mitarbeiter ihm jedoch zu haufig in allzu salopper Kleidung
dort erschienen, fand er nicht nur tadelnde Worte, sondern ordnete auch an,
dass alle mannlichen Teilnehmer eine Fliege mit Hauni-Emblem tragen sollten.
Diese Aktion stief bei den Betroffenen jedoch auf Kritik und wurde bald wieder
aufgegeben.

1967 stiel Korber mit einem Vorschlag auf Ablehnung, mit dem er seine
Belegschaft zur Ubernahme gesellschaftlicher Mitverantwortung anregen wollte.
Hauni-Mitarbeiter, die wegen grob fahrlassigen Verhaltens im StraRenverkehr
gerichtlich verurteilt worden waren, sollten als Zeichen scharfer Missbilligung
entlassen werden. Nur etwa zehn Prozent der Belegschaft beteiligten sich tiber-
haupt an der von ihm initiierten Abstimmung iiber die Einfiihrung einer solchen
Malnahme. Von diesen 208 Stimmen widersprachen 171 der Meinung ihres
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Chefs. Fiir Korber war dies eine herbe Enttduschung. Das Ergebnis hatte fiir ihn
eine zusitzliche pikante Note, weil er in der Gewissheit groler Zustimmung
bereits einen Reporter des Magazins ,,Stern” zum Interview gebeten hatte, um
ihm am Beispiel der vorgeschlagenen MaBnahme das besondere sozialpadagogi-
sche Engagement von Hauni zu demonstrieren. In einem Beitrag fiir die Werkzei-
tung , Hauni-Glocken” beklagte sich Kérber wenig spater iiber den Unverstand
und die mangelnde Zivilcourage seiner Mitarbeiter."”

Von solchen offenkundigen Versuchen, seine Belegschaftsmitglieder zu
erziehen, nahm Korber in der Folgezeit zwar Abstand, doch einzelne subtilere
Formen hielt er bis zu seinem Tod aufrecht. Bestes Beispiel dafiir war seine durch-
gangige, vorwiegend sprachliche Kontrolle der Werkzeitung , Hauni-Glocken”.
In seinem Geleitwort zur ersten Ausgabe im Marz 1958 hatte Korber geschrieben,
es moge ,,Ziel und Aufgabe unserer heute ins Leben tretenden Werkzeitung sein,
unsere gute menschliche Bindung und das Bewusstsein unserer Zusammen-
gehorigkeit zu erhalten und zu fordern”. Als Bindeglied zwischen Arbeitsplatz
und Familie, bald auch zwischen Werk und Kunden, sollte sie die , Besinnung auf
das eigentlich Menschliche” erméglichen, an ,,das Gute und Schéne in dieser
Welt” erinnern und den Blick 6ffnen , fiir die kleinen, aber wohltuenden Freu-
den unseres taglichen Lebens”. Korbers Wunsch gemal entwickelten sich die
,Hauni-Glocken” nicht zu einem Forum fiir interne oder gar externe Kritik am
Betriebsgeschehen. Er war nicht gegen einen solchen Austausch, betrachtete aber
die offentliche Werkzeitung als eher ungeeignet dafiir.

So herrschten dort Berichte iiber kulturelle Ereignisse vor, besonders iiber
jene, an denen er oder Hauni beteiligt waren. Auf Anordnung von Kérber wur-
den die ,Hauni-Glocken” den Mitarbeitern lange Jahre per Post ins Haus
geschickt, damit diese und ihre Ehepartner sie in Ruhe studieren kénnten. Er
achtete selbst auf die Einhaltung seiner Leitlinien, indem er sich alle Beitrdge vor
der Veroffentlichung vorlegen lie8. Artikel, die inhaltlich oder in der Gestaltung
nicht seinen Vorstellungen entsprachen, untersagte er. Vor allem auf ein makello-
ses Auleres der Werkzeitung legte er Wert, um die Seriositat des kulturellen
Anliegens zu untermauern. Welche Bliiten seine Zensur in dieser Hinsicht trieb,
deuten zahlreiche Erzihlungen von Zeitzeugen an: Allein auf Grund von einzel-
nen Druckfehlern mussten bereits fertig gestellte Ausgaben ganz oder teilweise
wieder eingestampft werden.

Ein iibergreifendes Ziel all dieser internen Bemiihungen Korbers war es, aus
der Belegschaft seines Werkes eine , verschworene” Gemeinschaft zu bilden.
Dabei versuchte er, nicht nur fiir den Arbeitsablauf verbindliche Vorgaben zu
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SELEKTIVE
MITBESTIMMUNG

machen, sondern auch fiir das soziale Verhalten seiner Mitarbeiter. Offenkundig
driickte sich hierin gleichermalien sein patriarchalisches Verstindnis von Be-
triebsleitung aus wie seine wachsende Uberzeugung, als Unternehmer zu gesell-
schaftlichem Engagement verpflichtet zu sein. Zeitzeugen schildern die so ent-
standene Atmosphire als eine Mischung aus wohltuender , Kameradschaft” und

4" o1a

»ziemlich autoritare[r| Betriebsfithrung”.

Fiir eine gewisse interne Mitbestimmung hatte sich Kérber allerdings von
Anfang an geoffnet. Schon 1948 hatte er seinem Schlosser und kaufmannischen
Angestellten Adalbert Zielinski zugestanden, bei der Einstellung neuer Mitar-
beiter mit vollem Stimmrecht mitzuwirken. ,,Hauni-Pionier” Zielinski, der auch
die IG Metall Bergedorf mit begriindete, besal3 das Vertrauen des Chefs und
wurde spdter zum ersten Betriebsratsvorsitzenden gewahlt. Kérber wehrte sich
gegen Einmischung von aullen und achtete stets darauf, moglichst unabhingig
zu bleiben. Das heftige gesellschaftspolitische Ringen um ein Betriebsverfas-
sungsgesetz in der jungen Bundesrepublik Deutschland zeitigte 1952 insofern
ein Ergebnis in seinem Sinne, als es die Mitbestimmung von Betriebsriten be-
grenzte und einen deutlichen Akzent auf ihre Trennung von den Gewerkschaf-
ten legte. 1959 fand die erste beurkundete Betriebsratswahl bei Hauni statt,
nachdem bereits drei Jahre zuvor weniger formal gehandhabte Wahlen durch-
gefiihrt worden waren.

Vor dem nichsten neu gewahlten Betriebsrat 1961 dozierte Korber aus-
fiihrlich iiber seine Vorstellungen von den Aufgaben eines solchen Gremiums:
,,Sei Vorbild! Sei gerecht! Sei Kamerad! Sei Erzieher! Sei ein Kerl!” — das waren
damals die Uberschriften seiner Lehrsitze. Beteiligte berichten von einem
zunichst engen und guten Kontakt Koérbers zu ,,seinem” Betriebsrat. Doch als
gesetzliche Regelungen die Kompetenzen des Betriebsrats und den Einfluss der
Gewerkschaften ausweiteten, ging Korber stirker auf Distanz. Der breite
gesellschaftspolitische Wandel in den 1960er Jahren, der in den von Studenten
getragenen Protesten 1968 ein internationales Symbol fand, hinterlieB auch in
der Betriebsratsarbeit bei Hauni seine Spuren. Themen wie Mitbestimmung,
Vermogensbeteiligung von Arbeitnehmern und Demokratisierung der Betriebe
wurden nun diskutiert. Mit Annelore Uecker kandidierte 1972 erstmals eine
Frau erfolgreich fiir den 15-koépfigen Betriebsrat. Drei Jahre spiter gehorten
ihm schon vier weibliche Mitglieder an. Durch das neu formulierte Betriebs-
verfassungsgesetz von 1972 anderte sich die Arbeit des Betriebsrats vom
blofien Reagieren auf akut bestehende Missstande hin zum aktiven Mitgestalten.
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So unterstiitzte der Betriebsrat die Bemiithungen einzelner Mitarbeiter zur Ein-
fihrung praventiver Arbeitsmedizin. Ende der 1970er Jahre ergriff Hauni meh-
rere MaBBnahmen zur psychosozialen Mitarbeiterbetreuung. Im darauffolgen-
den Jahrzehnt entsprach die Firma dem Anliegen mit einem vielfaltigen
Angebot an Seminaren und arbeitsplatzbezogenen Mafnahmen zur Gesund-
heitsvorsorge.

Aufgeschlossen zeigte sich Korber auch gegeniiber den Wiinschen des
Betriebsrats, die Mitarbeiter am betrieblichen Vermégen zu beteiligen. Mit der
Griindung der Hauni Stiftung fiihrte er eine Erfolgsbeteiligung ein, durch die
seit 1970 alle Arbeiter und Angestellten iiber ihren Lohn und iiber ihr Gehalt
hinaus am Gewinn des Unternehmens beteiligt werden. 20 Prozent des Betriebs-
erfolges werden seitdem nach einem differenzierten Schliissel jahrlich in Form
einer Lebensversicherung und einer Barausschiittung an die Belegschaft aus-
gezahlt. Durch diese Koppelung der Erfolgsbeteilung an das tatsichliche
Betriebsergebnis sollte die Zusammenarbeit belohnt werden, was zum Beispiel
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Prdagung

Korber driickte der
Betriebsratsarbeit
zundchst seinen Stempel
auf. Sei Vorbild! Sei
gerecht! Sei Kamerad!
Sei Erzieher! Sei ein
Kerl! — so lauteten auf
einer Sitzung 1961 seine
Lehrsdtze fiir den
Betriebsrat. Nach
anfanglich sehr engen
Kontakten zog Korber
sich mit dem grofSer
werdenden gewerk-
schaftlichen Einfluss
immer weiter zuriick.




Mitbestimmung
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Korbers Antwort auf
die in den 1960er Jahren
zunehmenden Wiinsche
nach verbesserter Mitbe-
stimmung in den Betrie-
ben war gleichermafSen
originell wie umstritten.
In seinem 1969 ent-
wickelten Modell der

., Stufenselektion” beur-
teilten und wdhlten die
Mitarbeiter ihren
Vorgesetzten.
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WahIménner
von auBerhalb
des Unternehmens

durch eine vereinbarte Festzahlung nicht gegeben ware. Der unternehmerische
Erfolg der Hauni fiihrte zu beachtlichen Gewinnausschiittungen. Bis 1986 erhiel-
ten die Mitarbeiter insgesamt 120 Millionen DM zusatzlich.”

Im Hinblick auf die Forderungen nach verbesserter Mitbestimmung hatte
Korber friih eigene Vorstellungen entwickelt und umgesetzt. Als der Betriebsrat
1968 forderte, an der Auswahl der Beitrage fir die ,Hauni-Glocken beteiligt zu
werden, erkliarte sich Korber einverstanden, dass das Gremium fortan ein Mit-
glied in den Redaktionsstab der Werkzeitung entsandte. Dies anderte aber nichts
an Korbers letztgiiltiger Entscheidungsbefugnis tiber die Publikation der Artikel.
Dass es mit solchen minimalen Zugestindnissen nicht getan war, war ihm zu die-
sem Zeitpunkt offenkundig schon bewusst. Sein Ziel war es generell, abzusehen-
den wirtschaftspolitischen Veranderungen zuvorzukommen und ihnen seinen
Stempel aufzudriicken. Schon 1961, lange bevor die Tarifpartner ihre jahrelangen
Verhandlungen iiber eine weitere Reduzierung der Wochenarbeitszeit zu einem
Ergebnis fiihrten, hatte Hauni die 5-Tage-Woche eingefiihrt. 1967 wurde dann
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bundesweit die 40-Stunden-Woche zur Regelarbeitszeit. Dessen ungeachtet setzte
Korber vor allem bei seinen fithrenden Mitarbeitern auch kiinftig die Bereitschaft
voraus, bei Bedarf freiwillige Mehrarbeit in Form von Uberstunden zu leisten.

Auf Anweisung Korbers fithrten im Sommer 1969 Geschiftsleitung und
Betriebsrat bei Hauni die ,,Stufenselektion” ein. Dies war ein Abstimmungsver-
fahren ,zur Beurteilung der menschlichen Verhaltensweisen der vorgeschlagenen
Kandidaten aus der Sicht seiner ihm spater direkt unterstellten Mitarbeiter”." Es
oblag der Geschiftsleitung, Kandidaten im Einvernehmen mit deren zukiinftigen
unmittelbaren Vorgesetzten auszusuchen. Nur so schien gewahrleistet, iiberge-
ordnete Unternehmensziele mit der fachlichen Qualifikation von Bewerbern in
Einklang zu bringen. Stimmberechtigt waren die rangnichsten Mitarbeiter, das
heiBBt etwa bei der Einsetzung eines Gruppenleiters die Angehérigen der Gruppe,
beim Abteilungsleiter die Gruppenleiter und beim Bereichsleiter die Abteilungs-
leiter sowie der Vorsitzende des Betriebsrats und dessen Stellvertreter. Korber
wollte hier mehrere Fliegen mit einer Klappe schlagen: den Mitbestimmungswiin-
schen seiner Belegschaft entgegenkommen, die fachlichen wie charakterlichen
Fahigkeiten leitender Mitarbeiter einer Priifung unterziehen und in der Offent-
lichkeit mit einem eigenen Modell Aufmerksambkeit erregen.

Letzteres gelang ihm in der Tat, wobei die Reaktionen bereits bei der An-
kiindigung ,,von hochster Anerkennung bis zu kiihler Beurteilung” reichten."”
Spater wiederholten vor allem die Gewerkschaften ihren Vorwurf, das Modell
biete keine ,,echte Mitbestimmung®, da , die Kandidaten nur von der Geschafts-

leitung vorgeschlagen werden kénnen”.**

Auch intern fand die Regelung bald ein
zwiespiltiges Echo. Mehrheitlich schitzte man bei Hauni die Idee, Vorgesetzte zu
beurteilen. Bemingelt wurde, dass die ,Stufenselektion” auf Grund der zur
Abschottung neigenden Abteilungen die Einsetzung von externen Experten
behindere und eine Fithrungskraft von vornherein beschidige, sollte sie ein
schlechtes Wahlergebnis erzielen. Solche Probleme in der Praxis und strukturel-
le Veranderungen im Unternehmen waren ausschlaggebend fiir die Geschiftslei-
tung, die Betriebsvereinbarung tiber die ,Stufenselektion” zum 30. Juni 1992

wieder zu kiindigen."”

,Der Bluff mit der Mitbestimmung” — unter diesem Titel griffen Anhanger
der Aulerparlamentarischen Opposition (APO) bereits im April 1969 in einem
Beitrag fiir die Zeitschrift , Konkret” die im vorangegangenen Monat angekiin-
digten Neuerungen bei Hauni an.” Die Griindung der Hauni Stiftung, die ,Stu-
fenselektion” und die Erfolgsbeteiligung wurden darin zusammenfassend als
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nicht akzeptable Elemente eines Partizipationsmodells verworfen. Sie seien ,ein-
deutig reaktiondr und auf Verschleierung der Machtverhaltnisse im Betrieb abge-
stellt”. Dieser Artikel war Teil einer mehrere Jahre andauernden Kampagne der
Bergedorfer APO gegen den ,,Monopolkapitalisten” Korber. Thm wiirden, so ihr
zentraler Vorwurf, in der Offentlichkeit zu Unrecht die Pradikate , fortschritt-
lich” und ,,verantwortungsbewusst” zugeschrieben. Die APO verstand sich gene-
rell als Avantgarde des zunehmenden Veranderungswillens in der Gesellschaft.
Sie konzentrierte ihre politische Arbeit gemil} ihrer ideologischen Orientierung
am Marxismus zeitweilig auf die ,,Aufklarung” der Arbeiterschaft in den Betrie-
ben, sprich: die Arbeiter in den kapitalistischen Liandern sollten bestehende
Machtstrukturen aufbrechen und sich verbesserte Mitbestimmung erkampfen.
Hauni bot sich fiir die APO Bergedorf als Agitationsobjekt an, da die Firma einer
der grofiten Betriebe vor Ort war. Zudem lag das ,,Hauptquartier” der APO, ein
von ihr besetztes Haus, direkt neben dem Firmengelinde von Hauni.

Es gelang dieser Gruppierung, unter den Lehrlingen von Korbers Firma
aktive Anhdnger zu gewinnen. Diese brachten unter dem Titel ,,Hauni-Klimbim"
ab Oktober 1969 einige Monate lang eine alternative Betriebszeitung heraus.
Darin polemisierten sie im Stile des zitierten , Konkret”-Beitrages heftig gegen
Korber und die Entwicklung des Unternehmens. Die Lehrlinge verteilten ihre
flugblattihnlichen Zeitungen — zusammengeheftete hektographierte Schreib-
maschinenblatter von bis zu acht Seiten Umfang — vor den Toren des Firmen-
geldndes. Die Geschiftsleitung der Hauni bedugte das Treiben misstrauisch und
versuchte vergeblich, die Verbreitung von , Hauni-Klimbim" im Betrieb zu ver-
hindern. Nachdem die Lehrlinge auf einer Betriebsversammlung offenen Wider-
spruch wagten, ihre Kritik an Kérber und Hauni in einem Interview fiir das TV-
Magazin ,Monitor” wiederholten und massiven Druck auf die Meister des
Werkes ausiibten, sah sich die Geschiftsleitung zu einer harteren Gangart veran-
lasst. Die Lehrlinge hitten sich geweigert, so ein zentraler Vorwurf, Arbeitsan-
weisungen ihrer Vorgesetzten nachzukommen. Den beiden fithrenden APO-Akti-
visten unter den Lehrlingen wurde durch ein Schreiben vom 27. Februar 1970
fristlos gekiindigt. Die Geschiftsleitung begriindete darin ihre Entscheidung mit
dem Hinweis, die beiden hitten Hauni-interne Angelegenheiten widerrechtlich
publiziert.” Sie vermittelte den Lehrlingen allerdings Betriebe in Hamburg, in
denen sie ihre Ausbildung beenden konnten.

Die Anhinger der APO hatten in ,,Hauni-Klimbim" und anderen alternativen
Blittern auch gegen Korbers Beteiligung an Kreuzfahrtschiffen gewettert. Dem
Engagement des Hauni-Chefs beim Bau der Passagierschiffe ,,Hamburg” und ,,Han-
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seatic” waren Uberlegungen vorausgegangen, angespartes Kapital steuergiinstig
anzulegen. Vor diesem Hintergrund hatte Hamburgs damaliger Erster Biirgermeis-
ter, Herbert Weichmann, Korber erfolgreich fiir eine Investition in die Kreuzfahrt-
schiffe erwarmt. Die APO-Mitglieder ergriffen diese Chance zur Kritik und rechne-
ten in ihren Publikationen vor, mit welchen Preisen man zu rechnen habe, um an
Bord ein , luxurioses Herrenleben” fithren zu kénnen.” Als Korber aber wenig spa-
ter anldsslich des 25-jahrigen Jubildums von Hauni seine gesamte Belegschaft zu
gemeinsamen Fahrten auf diesen Schiffen einlud und mit ihr dort prunkvolle Feste
feierte, gingen den APO-Aktivisten die Argumente aus. Dass er die Kreuzfahrt-
schiffe auch mietete, um sie — letztlich erfolglos — vor der drohenden Pleite bewah-
ren zu helfen, erzihlte er seinen Widersachern verstiandlicherweise nicht.

Generell machte Korber es seinen Kritikern von der APO nicht leicht, ihn als
,,bosen Kapitalisten” zu brandmarken. Er habe, so Zeitzeugen, anfangs, offenkun-
dig irritiert und verletzt wegen der Angriffe, ablehnende Distanz gezeigt. Als ihm
Mitglieder seiner Geschiftsleitung mitteilten, sie wollten zu APO-Veranstaltungen
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Kreuzfahrt

Korber spendierte seit
1971 seinen Mitarbei-
tern mehrmals Kreuz-
fahrten auf Schiffen,
an denen er sich aus
steuerlichen Griinden
beteiligt hatte. Damit
das Unternehmen nicht
stillstand, fanden die
Ausfliige an Wochen-
enden statt.




Zielscheibe

Die Studentenproteste
nach 1968 fiihrten zu
fundamentaler Gesell-
schaftskritik. Korbers
bildungspolitisches
Engagement liefS ihn
1971 zur Zielscheibe
linker Gruppen werden,
die ihn als ,,Monopol-
kapitalisten” entlarven
wollten.

ko
o im Audimax ]8,30h|
Dienstag 23-November rI una

fir ene demokaatische Hochschule.

fir Mitbestimmung in Schue und Berdf!

Steuerhinterziehung im "Glorienschein,, des "Gemeinwohls,

Zu den Praktiken, mit denen die GroBkonzerne und Banken Reichtum anhiufen und

ihre Herrschaft iiber die Gesellschaft unter dem Deckmantel heuchlerischer De-
magogie ausweitet, gehdrt in zunehmendem MaRe das groBe Steuergeschift mit den
Stiftungen. (In der BRD gibt es 629 Stiftungen mit einem Kapital von etwa 11 Mrd.
DN)unter dem Glorienschein des "Dienstes am Gemeinwohl", werden iiber Stiftungen
Finanzmanipulationen durchgefiihrt, die die Reichen auf Kosten der Steueraufkom-
men der arbeitenden Menschen noch reicher und mdchtiger machen. Die Basis dafiir
liegt in der Steuerpolitik des mit den GroBkonzernen und Banken verschmclzenen
Staates, die bestimmend fiir die Umverteilung des Nationaleinkommens im Interesse
des Monopolkapitals ist. Die Stiftungssteuerpolitik ist unmittelbarer Ausdruck
der vielfdltigen Privilegien, Vergiinstigungen und Steuervorteile des Grofkapi=-
tals. Neben der Einsparung von Erbschaftssteuern kommt hinzu, daB seit 1969 die
Aufldsung von '"stillen Reserven" nicht mehr besteuert wird, wenn sie nach der
Aufldsung auf eine '"gemeinniitzige' Stiftung iibertragen werden. Gemeinniitzig ist
eine Stiftung schon, wenn ihr Zweck in der Unterstiitzung "bediirftiger" Familien-

mitglieder des Stifters besteht.

Neben dem Zweck der Finanzmanipulation dienen die Stiftungen zur Propagandierung
der kapitalistischen Eigentums-Ideologie. Der Kapitalismus kann ja gar nicht so
schlimm sein, wenn Monopolisten, wie z.B. K.A. Kérber, der Besitzer des Hauni-
Konzerns in Hamburg-Bergedorf, auf dessen Zigarettenfiltermaschinen 9 von 1o Fil-
terzigaretten, die auf der Welt angeboten werden, hergestellt werden, sein Ver-

mogen auf eine Stiftung iibertrigt.
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gehen, um sich iiber deren Absichten zu informieren, ernteten sie zunichst angeb-
lich nur Kopfschiitteln. Kérber anderte allerdings bald sein Verhalten. So beteiligte
er sich an einem prominent besetzten , Biirgerkomitee” zur Vermittlung zwischen
den Konfliktparteien nach den gewaltsamen Protesten vor dem Axel-Springer-
Verlag an Ostern 1968. Ein Jahr spiter schickte er selbst Hauni-Vertreter zum Aus-
tausch mit APO-Anhingern und nahm auch deren Angebot zu einem direkten
Gesprach an. Anstatt sie zu bekampfen, wollte Koérber sie nun von der Richtigkeit
seines Handelns iiberzeugen. Dies gelang ihm aber nur sehr begrenzt.

Mehrheitlich setzten die APO und mit ihr sympathisierende Gruppierungen DAS KORBER-
ihre Attacken gegen den Unternehmer Kérber fort. Dabei schreckten sie vor TRIBUNAL

Manipulationen nicht zuriick. Schon 1966 war durch einen anonymen offenen
Brief an Korber in Bergedorf bekannt geworden, dass in seiner fritheren Firma,
der Dresdner Universelle, Zwangsarbeiter eingesetzt worden waren. APO-Anhin-
ger griffen den darin erhobenen Vorwurf auf, Kérber habe dies bewusst verheim-
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licht, und verfilschten dabei eine zuvor in der DDR veroffentlichte Zeitzeugen-
schilderung: ,,Am 13. Februar [1945], bei den schweren Luftangriffen auf Dres-
den, wurde die Fabrik [Universelle] getroffen. Etwa die Hilfte der Hiftlinge
wurde dabei getotet, wahrend Koérber und die SS im schiitzenden Bunker sal3en”,
so gaben sie die Schilderung wieder — der Name , Korber” taucht im Originalzitat
jedoch nirgends auf.”

Gleichwohl wurde der Vorwurf auf einem so genannten , Koérber-Tribunal”
am 23. November 1971 im Auditorium Maximum der Hamburger Universitit wie-
derholt. Deren Allgemeiner Studentenausschuss (AStA) hatte die Veranstaltung
initiiert, um Korber — so war auf dem Einladungsflugblatt* zu lesen — als beson-
ders gewieften , Interessenvertreter des Monopolkapitals” zu entlarven. Fiir seine
Argumentation nutzte der AStA einschligiges Material der Bergedorfer APO. Im
Vordergrund der Kritik an Korber stand dessen stifterisches Engagement in der
Bildungspolitik. Seine mit 6,6 Millionen DM Zuschuss bekriftigte Initiative zur
Errichtung einer Fachhochschule fiir Produktions- und Verfahrenstechnologie in
Hamburg-Bergedorf habe er gegeben, so das AStA-Flugblatt, damit dort ,, Ingeni-
eure fiir Hauni ausgebildet” wiirden, ,und die Hamburger zahlen es”. Denn der
Bau der Fachhochschule — hierin bestatigte sich spéter ihre Prognose — wiirde den
Hamburger Senat letztlich mehrere zehn Millionen DM kosten.

Auf dem Tribunal stand aber nicht nur die bis in die Hamburger Sozialde-
mokratie hinein umstrittene Stiftungspolitik Kérbers im Mittelpunkt der Kritik,
sondern auch dessen angebliches Ausbeuten seiner Arbeiter. Eberhard Reuther,
zu dieser Zeit fiir die Lehrlings- und Praktikantenbetreuung bei Hauni zustandig
und als Beobachter von Korber ins Auditorium Maximum entsandt, trat diesen
falschen Vorwiirfen zum tiberwiegenden Missfallen der mehr als tausend Teil-
nehmer spontan entgegen. Korber erhielt von Reuthers Auftritt Kenntnis, was
Zeitzeugen zufolge sein Interesse an dem unkonventionellen jungen Mitarbeiter
vertiefte. Dieser war auf Fiirsprache von Hermann Tenter, dem Generalbevoll-
machtigten der Hauni-Werke und engen Vertrauten Korbers, zur Betreuung der
rebellischen Jugendlichen im Betrieb eingestellt worden. Reuther, damals nach
eigenem Bekunden selbst mit Ideen der APO sympathisierend, setzte sich erfolg-
reich fiir Mitspracherechte der ihm Anvertrauten ein. Auf seine Initiative hin
wurde erstmals zwecks organisierter Interessenvertretung ein Arbeitskreis der
Lehrlinge gegriindet — ein Vorldufer der in Folge des Betriebsverfassungsgesetzes
1972 eingerichteten Jugendvertretung bei Hauni. Reuther, so urteilten Kollegen
spater, habe groen Anteil an der Befriedung der von den jugendlichen Mitar-
beitern ausgeldsten internen Konflikte gehabt.
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Korbers Interesse an jungen Querdenkern hing auch mit seiner Suche
nach einem Nachfolger in der Unternehmensleitung zusammen. Gréere Auf-
merksamkeit liel$ er in diesem Zusammenhang zunichst Jens Litten zuteil wer-
den, einem bundesweit aktiven Mitglied des politisch links ausgerichteten
Sozialdemokratischen Hochschulbundes. Auf Empfehlung eines Mitarbeiters
des Bergedorfer Gesprachskreises lud Korber Litten zu einer Gesprachskreista-
gung ein. Der rhetorisch begabte Litten fand dort die Aufmerksamkeit des
Hauni-Chefs. Es begann ein intensiver Austausch zwischen beiden, der mehre-
re Jahre andauerte. Korber unterstiitzte Litten spater finanziell beim Studium.
Bald kursierten Gertichte, er wolle ihn in die Geschiftsleitung seines Unter-
nehmens berufen und zu einem moglichen Nachfolger aufbauen. Dazu kam es
zwar nicht, doch Kérber demonstrierte mit der Griindung der Hauni Stiftung
im Mirz 1969, dass er nicht mehr einen ihn ersetzenden Alleininhaber als
Erben suchte. Der kinderlose Korber hatte zuvor in diesem Sinn offenkundig
seine beiden Neffen als mogliche Nachfolger im Unternehmen erprobt. Es ist
unklar, was ihn letztlich von dieser Orientierung abbrachte. Ein leitendes
Motiv fiir seine Vorliebe fiir Querdenker war gewiss, dass jemand in seine Ful3-
stapfen treten sollte, der innovativ zu denken bereit und fahig war.

Dafiir wollte Korber geeignete Rahmenbedingungen schaffen. Deshalb
entschied er sich fiir eine Aufsehen erregende , Demokratisierung” der Unter-
nehmensfiithrung: Kein unverriickbarer Alleininhaber sollte kiinftig mehr an
der Spitze des Unternehmens stehen, sondern ein Chef, der auch abgewahlt
werden konnte. Er sollte, so Korbers Worte auf einer Pressekonferenz, ,ein
Diktator sein, den man Wegschicken kann, wenn er im 6konomischen oder
gesellschaftlichen Bereich versagt”.” Noch fiir sich selbst hatte er festgelegt,
dass, sollte er grobe Fehler machen, ihn ein 17-kopfiger Kontrollrat zum Riick-
tritt auffordern konnte. Fiir die Wahl des ersten Geschiftsfiihrers hatte er sich
lediglich vorbehalten, Kandidaten zu benennen.*

Gleichzeitig hatte Korber die materielle Basis fiir sein kiinftiges gesell-
schaftspolitisches Engagement entscheidend verbreitert. , Ein Milliondr gibt
sein Vermogen an eine Stiftung”, so betitelte das ,Hamburger Abendblatt”
damals seinen Bericht iiber die Pline Korbers.” Die Umgestaltung orientierte
sich an dem Beispiel der 1967 gegriindeten Alfred Krupp von Bohlen und Hal-
bach-Stiftung, dem bundesdeutschen Prizedenzfall fiir eine derartige Unter-
nehmensstiftung. Koérber lie3 die Verbindung von Unternehmen und Stiftung
so anlegen, dass Gewinne, soweit sie iiber den Investitionsbedarf hinausgin-
gen, via Stiftung der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden.
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Fiihrungsstil

Auf einer Betriebsver-
sammlung gab Korber
1969 bekannt, dass ihn
die Belegschaft als
Firmenchef abwdhlen
konne, falls sie mit

seiner Fiihrungsarbeit
nicht mehr zufrieden sei.
Am gleichen Tag fiihrte er
eine Erfolgsbeteiligung fiir
die Mitarbeiter ein und
griindete die Hauni Stif-
tung mit einem Anlage-
vermdgen von 60 Millio-
nen Mark. Zehn Jahre
nach Korbers Tod operie-
ren seine Nachlassver-
walter auf der Grundlage
von 533 Millionen Euro
Stiftungsvermogen.







Zukunft planen: Die Bildungsforderung

Schon Anfang der 1950er Jahre erkannte Korber, dass die fortschreitende Ent-

wicklung der Technik fiir die produzierende Wirtschaft auch eine grofSe bildungs-

politische Herausforderung war. Sein Augenmerk galt dabei naheliegenderweise

der tabakverarbeitenden Industrie. Weltweit sah er sie vor die Aufgabe gestellt,

ihren technischen Nachwuchs mit einer fachspezifisch ausgerichteten Ausbildung

fit zu machen fiir den Wandel.

| WEITSICHT

Die allgemeine Ingenieursausbildung war immer weniger in der Lage, die
notwendigen Spezialkenntnisse zu vermitteln. Mitte des Jahrzehnts konkretisier-
ten sich Korbers Uberlegungen. Zuniachst beabsichtigte er, in vier- bis sechs-
wochigen Lehrgangen Mitarbeiter der europaischen tabakverarbeitenden Indus-
trie fiir die technisch hochwertigen Maschinen der Hauni zu schulen. Kunden
sollten auf diese Weise stiarker an seine Firma gebunden werden. Doch schon bald
weiteten sich seine Ambitionen aus. Als Erster wollte er eine Ausbildungsstitte
eigens fiir einen umfassend qualifizierten und praxisnah denkenden Ingenieur-
nachwuchs im Tabakmaschinenbau errichten.

Am 1. Juni 1956 griindete Koérber zu diesem Zweck das , Tabak Technikum
Hamburg” (TTH) in Bergedorf. Auf dem Gelinde der Hauni lieR er ein Haus mit
modernen Horsdlen und Laboratorien ausstatten. Zum ersten Direktor (1956 bis
1963) ernannte er Diplom-Ingenieur Werner Kiithne. Zusammen mit ausgewahlten
Dozenten schuf dieser die Voraussetzungen fiir eine systematische Wissensver-
mittlung am TTH. Dessen Ziel war es, Forschung und Lehre méglichst optimal zu
verbinden und dem Ganzen einen Praxisbezug zu geben. Die Ausbildung am
TTH sollte somit deutlich iiber das Fachangebot der staatlichen Schulen hinaus-
gehen. Korber kontrollierte wiederholt personlich die Fortschritte beim Aufbau
des Technikums. Spater erkundigte er sich regelmidfRig nach dem Verlauf der Se-
minare. Gelegentlich hielten er und einzelne Hauni-Mitarbeiter dort Gastvortra-
ge. Als Leitmotiv gab Korber allen Studierenden einen Spruch des griechischen
Philosophen Sokrates mit auf den Weg. Er hatte diesen Spruch zuerst seinen
Lehrlingen und spater allen Mitarbeitern ans Herz gelegt, indem er ihn gut sicht-
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bar auf der Vorderseite des Hauptgebdudes anbringen lie8. Dort steht noch heute:
,,Es ist keine Schande, nichts zu wissen, wohl aber, nichts lernen zu wollen.”

Bereits im Marz 1957 startete am TTH der erste Fortbildungslehrgang fiir
Mitarbeiter der tabakverarbeitenden Industrie. Ein Jahr spater begannen dort die
ersten Studenten ihre Ingenieurausbildung in der Fachrichtung Verfahrenstech-
nik/Tabaktechnologie. Von Anfang an suchten Kiithne und seine Mitarbeiter die
Zusammenarbeit mit den Wissenschaftlern der Fachrichtung Maschinenbau an
der Fachhochschule Hamburg. Von ihnen erhielten sie viele Impulse, wie man die
Ausbildung von Ingenieuren am TTH zeitgemal3 gestalten konnte. Manchmal war
es auch umgekehrt. Als wenige Jahre spater die Elektronische Datenverarbeitung
(EDV) ihren Siegeszug begann, war das TTH die erste Ausbildungsstatte in Ham-
burg, die das Fach in ihr Unterrichtsprogramm aufnahm. Im Blick auf die inter-
nationale Ausrichtung der Tabakbranche fiihrten die Bergedorfer aufRerdem das
Pflichtfach Englisch ein. Als Wahlfacher wurden Spanisch und Franzésisch ange-
boten.
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Fachverstand

Mit der Griindung des
Tabak Technikum
Hamburg (TTH) wollte
Kirber ab 1956 seinen
Ingenieurnachwuchs
praxisgerecht selbst aus-
bilden. Die vom Institut
entwickelte Verbindung
aus Forschung und Lehre
war wegweisend. Unter
der Leitung von Professor
E. Dorling (2. v.r.) erhielt
das TTH seine staatliche
Anerkennung.




a)

Markenzeichen

Das Logo des Tabak
Technikum Hamburg
stand fiir Spitzentechnik
und neue Unterrichts-
ideen. Es war u.a. die
erste Ausbildungsstdtte
Hamburgs, die Daten-
verarbeitung in das
Unterrichtsprogramm
aufnahm.

Fiir alle Studenten waren Industriepraktika in den Semesterferien obligato-
risch. Mit der Unterstiitzung Korbers nutzte das TTH auch die guten Kontakte
der Hauni zu Firmen im Ausland, um seinen Studenten Praktikumsplatze in aller
Welt zu vermitteln. Dort sollten sie nicht nur einen Uberblick iiber den gesamten
Arbeitsablauf in einem Betrieb unter den ortsiiblichen Bedingungen erhalten,
sondern sich auch als Personlichkeit in der Fremde behaupten lernen. Viele der
iiberwiegend deutschen Absolventen fanden dann an wichtigen Standorten der
Tabakbranche in der Schweiz, den USA, Mexiko, Malaysia, Stidafrika und Jorda-
nien ihr Tatigkeitsfeld. Im Gegenzug wuchs das Interesse der internationalen
Tabakindustrie am TTH. Immer mehr Firmen aus dem Ausland schickten Mitar-
beiter zur Weiterbildung oder fiir ein Praktikum nach Bergedorf. Das war eine
Herausforderung fiir die Gastgeber. Hauni-Mitarbeiter wurden aktiv, um beson-
ders die Praktikanten aus Entwicklungslindern angemessen zu betreuen. Koérber
unterstiitzte diese Bestrebungen grof3ziigig und stellte unter anderem Mittel fiir
ein Wohnheim bereit.

Korber erreichte so, wie er selbst riickblickend beschrieb, ,,dass tiberall auf
der Welt bei meinen Kunden und potenziellen Kidufern meiner Anlagen und
Maschinen technisches und kaufminnisches Fithrungspersonal anzutreffen war,
das in meiner ,Alma mater’ ausgebildet worden war und mein Unternehmen und
dessen Hochleistungsprodukte sehr genau kennen gelernt hatte. Ich brauche
nicht zu betonen, dass mir diese Tatsache einen nicht zu unterschitzenden Vor-
sprung gegeniiber meiner nationalen und internationalen Konkurrenz sicherte.”*

Das TTH bot neben der sechssemestrigen Ausbildung von Ingenieuren und
der mehrwochigen Weiterbildung fiir Mitarbeiter der tabakverarbeitenden In-
dustrie ab 1964 zusitzlich so genannte Vorgesetzten-Seminare an. Diese versuch-
ten die vielfaltigen Probleme der Menschenfithrung und Fragen der Vorgesetz-
tentatigkeit im Betrieb zu vermitteln. Auf Anregung eines Gastdozenten wurden
aullerdem in Absprache mit Korber eine Zeit lang wirtschaftspolitische Seminare
im ,Haus Wildenstein” in Wiemeringhausen/Sauerland organisiert. Fiir eine
technische Schule war dies ein aulSerst ungewohnliches Angebot. Ziel dieser Ver-
anstaltungen war es, den TTH-Studenten die Rechte und Pflichten von Staatsbiir-
gern nahe zu bringen und ihr politisches Bewusstsein und Verantwortungsgefiihl
fur Staat und Gesellschaft zu vertiefen.

Fiir internationale Furore sorgte dann der 1970 mit Zustimmung der Freien
und Hansestadt Hamburg am TTH eingefiihrte Modellstudiengang Bioingenieur-
wesen. Korber hatte diesen in der Bundesrepublik vollig neuartigen Studiengang
initiiert und die notwendigen Finanzmittel bereitgestellt. Die Idee fiir das Pio-
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nierprojekt, so erzihlte er spiter, sei aus seinem freundschaftlichen Kontakt mit
Professor Heinrich Bartelheimer, Chef der Universititsklinik Hamburg-Eppen-
dorf, entstanden. Korber hatte Bartelheimer in mehreren Fillen unterstiitzt,
indem er seinen Ingenieuren die Verbesserung oder Neuentwicklung von medi-
zintechnischem Gerat iibertrug. ,In allen Fillen der Zusammenarbeit meiner
Ingenieure mit Medizinern hatte ich”, so Korber spater, , eine wichtige Erkennt-
nis gewonnen: Die jeweiligen Arbeitsgruppen hatten zunichst erhebliche
Verstandigungsprobleme zu iiberwinden, die nicht nur unterschiedliche Fach-
ausdriicke betrafen. Was Mediziner beispielsweise als ,Krankenmaterial’ bezeich-
neten, waren nicht etwa Organe oder Gewebeproben, sondern der Patient, ein
Mensch.”*

Um solchen Verstindigungsproblemen entgegenzuwirken, lie Korber
einen Parallelstudiengang am TTH entwickeln. Dessen Ingenieure sollten kiinf-
tig sowohl Kenntnisse auf dem Gebiet der Technik wie auch der Biologie und
Medizin erwerben. Inzwischen eroffnet sich dem Bioingenieur ein weites Ein-
satzfeld. Zu seinen Aufgaben gehoren die Entwicklung chirurgischer Instrumen-
te und Gerdte zur Unterstiitzung oder Ubernahme lebenswichtiger Korperfunk-
tionen ebenso wie die Planung und Entwicklung technischer Versuchsanlagen in
der medizinischen, pharmakologischen und biologischen Forschung. Seit eini-
gen Jahren befassen sich Bioingenieure auch verstiarkt mit Fragen des Umwelt-
schutzes.

Die Leitung des TTH bemiihte sich friith um einen guten Kontakt zur Ham-
burger Schulbehérde. Durch Ergdnzung und Vertiefung der Lehrpline sowie
den Einsatz weiterer Gastdozenten schuf man die Voraussetzung fiir die staat-
liche Anerkennung. Am 23. Januar 1962 trugen diese Bemiithungen eine erste
Frucht: Der Senat erteilte die Genehmigung, das Studium an der TTH durch
eine staatliche Fremdenpriifung abschlieRen zu lassen. Unter Professor Eber-
hard Dorling, dem Nachfolger Werner Kiihnes als Direktor des TTH (1963 bis
1973), erfuhr das Technikum die volle staatliche Anerkennung. 1964 beschloss
der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg die Umwandlung des TTH in die
,Staatlich anerkannte Ingenieurschule Hamburg-Bergedorf, Verfahrenstechnik
— Tabaktechnologie”. Diese wurde dadurch mit den staatlichen Ingenieur-
schulen nahezu gleichgestellt. Sechs Jahre spiter gelang es der Leitung des
Technikums schlielich, ihr Institut als einzige , Staatlich anerkannte Ingenieur-
schule fiir Verfahrenstechnik” in Hamburg urkundlich bestitigen zu lassen.
Dem Direktor war damit von der Landesregierung auch das Recht zur Gradu-
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Bildungsinitiative

1970 wurde der Studien-
gang des Bioingenieurs
offiziell vorgestellt. Mit
diesem interdisziplindren
Ausbildungsgang gab
Korber den Impuls,

,, Technik” und ,,Medizin”

miteinander zu
verzahnen.

ierung zuerkannt worden. Satzungsgemil} endete die Ausbildung am TTH am
30. Miarz 1973, als der Fachbereich , Produktionstechnik, Verfahrenstechnik
und Bioingenieurwesen” an der inzwischen neu erbauten Fachhochschule in
Bergedorf Einzug hielt.

Korber finanzierte das TTH die ersten Jahre fast allein. Andere Firmen betei-
ligten sich zundchst lediglich an den Aufwendungen fiir die Fortbildungssemi-
nare, indem sie die Kosten fiir die von ihnen entsandten Mitarbeiter tibernahmen.
Als Korber das rasch wachsende Interesse der tabakverarbeitenden Industrie am
TTH wahrnahm, ergriff er die Chance, um ,,die NutznieRer seiner Ausbildungs-
stitte”, so seine Worte,” fiir eine weiter gehende Forderung zu gewinnen. Er tat
dies mit Erfolg. Am 19. Mirz 1963 griindete er als Hauni-Chef den ,,Verein zur
Forderung der Tabaktechnologie Hamburg e.V. TTH”. Thm gehoérten bereits ein
Jahr spiter neben den Hauni-Werken 16 namhafte Tabakkonzerne aus dem In-
und Ausland an. Sie honorierten auf diese Weise Korbers bildungspolitische
Bemiihungen fiir die Branche.
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Mit der Auflosung des Tabaktechnikums 1973 entfielen auch die Vorausset-
zungen dieses Fordervereins. Doch der Kreis hatte inzwischen als Kontaktborse
der beteiligten Konkurrenzfirmen eine eigenstandige Bedeutung erlangt. Die Teil-
nehmer fragten bei Korber an, ob nicht regelmid3ige Zusammenkiinfte fiir einen
vergleichbaren Austausch in ungezwungener Atmosphire méglich seien. Kurzer-
hand hob Kérber noch im gleichen Jahr den ,Internationalen Kontakt Kreis”
(IKK) aus der Taufe. Seitdem treffen sich die inzwischen 18 Mitglieder aus der
tabakverarbeitenden Industrie jahrlich an wechselnden Orten des In- und Aus-
landes, um Themen von gesamtwirtschaftlicher Bedeutung zu erértern.

Bereits 1959 rief Korber — anlasslich seines 50. Geburtstages — die Kurt
A. Korber-Stiftung ins Leben. Damit wollte er der mit dem TTH begonnenen
Bildungsférderung einen Rahmen geben und eine Basis fiir weiter gehende
Projekte schaffen. In der Satzung wurde das Ziel festgeschrieben: , Unmittelbarer
und ausschlieBlicher Zweck der Stiftung ist die Errichtung und Unterhaltung
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Kontaktborse

Im , Internationalen Kon-
takt Kreis” wurden Mitte
der 1970er Jahre wichtige
Themen der Wirtschaft
diskutiert. Zu den promi-
nenten Gdsten gehorte
auch Ex-Kanzler Ludwig
Erhard (Mitte).

DI1E BERGEDORFER
MANAGERSCHMIEDE




Ehrendoktor

Fiir seine ,, Verdienste
um die industrielle
Pdadagogik und um die
Forderung der sozial-
und wirtschaftswissen-
schaftlichen Forschung”
verlieh die Universitdt
Niirnberg-Erlangen
Korber 1960 den Titel
eines Ehrendoktors.

einer Ausbildungs- und Forschungsstatte fiir industrielle Arbeitsmethoden.””

Die Stiftung sollte in der Konzeption iiber das an der Tabaksparte orientierte Pro-
gramm des TTH erkennbar hinausgehen und eine Ingenieurschule fiir 300 Stu-
dierende errichten. Dafiir stellte Korber 6,6 Millionen DM zur Verfiigung. Er lie3
hier seinem steten Plidoyer, man miisse immer mal wieder iiber den eigenen
Tellerrand blicken, frith Taten folgen.

Als die Umsetzung des zitierten Stiftungsziels nach Koérbers Geschmack zu
langsam fortschritt, griff er ein weiteres bildungspolitisches Vorhaben auf.
Anfang der 1960er Jahre zeichnete sich in der Bundesrepublik Deutschland ein
umfassender Generationenwechsel in der Leitung von Unternehmen ab. Es wurde
offenkundig, dass der Bedarf an Fiihrungsnachwuchs fiir das obere Management
bald zunehmen wiirde. Koérber war aufgefallen, dass an staatlichen Schulen die
Aus- und Weiterbildung von Ingenieuren zu gesamtverantwortlichen Fithrungs-
kriften als Manager aber unberiicksichtigt geblieben war. Technische, naturwis-
senschaftliche und betriebswirtschaftliche Kenntnisse allein, so wusste er aus
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eigener Erfahrung, reichten fiir die Leitung eines Betriebes nicht aus. Das TTH
begann in dieser Zeit mit den Vorgesetzten-Seminaren. Doch Korber betrachtete
solche Bemiihungen angesichts der erkennbaren Ausmafle der bildungspoliti-
schen Liicke allenfalls als einen Tropfen auf den heilen Stein. Schwerpunkt des
Technikums blieb ohnehin die Erstausbildung von jungen Ingenieuren.

Als die durch die Stiftung bereitgestellten Mittel fiir das Fachhochschulpro-
jekt zunachst nicht abgerufen wurden und sich Zinseinkiinfte — damals acht Pro-
zent — anzuhaufen begannen, nutzte Korber den zusitzlichen finanziellen Spiel-
raum fiir eine private Managerschule. In seinem Auftrag errichtete die Kurt A.
Korber-Stiftung aus den Zinsertragen ihres Vermogens an der Bergedorfer Strale
das , Lehr- und Forschungsinstitut fiir industrielle Koordinierung” (LFK). Profes-
sor Dorling leitete parallel zum TTH auch diese Einrichtung. ,Das Ziel dieses
Instituts ist es”, so fiihrte Kérber in einer Pressekonferenz zur Eroffnung im
Februar 1965 aus, , die Ingenieure, die charakterliche und geistige Qualifikation
besitzen und die tiber eine natiirliche Autoritit verfiigen, fiir die verantwor-
tungsreiche Tatigkeit in einem industriellen Fithrungs-Gremium in einem zwei-
semestrigen Studium auszubilden. [...] Diese Filhrungskrafte miissen fahig sein,
sowohl die Zusammenhinge zwischen Wirtschafts- und Sozialordnung als auch
die Erfordernisse des Unternehmens zu erkennen. Sie miissen dariiber hinaus in
der Lage sein, die menschlichen Gegebenheiten ihrer Mitarbeiter mit den wirt-
schaftlichen Aufgaben des Unternehmers fiir ein wohl geordnetes Zusammenspiel
koordinieren zu kénnen, d.h. diese menschlichen Gegebenheiten sind nicht nur
aus der Perspektive der Organisierbarkeit, Rentabilitit und Funktionalitit zu
bewerten, sondern sie erfordern einen eigenen auf den Menschen im Arbeitspro-
zess abgestimmten Maf3stab.””

Das LFK existierte zwolf Jahre. Mitte der 1970er Jahre begann sich abzu-
zeichnen, dass die von ihm verfolgten Zielsetzungen in stirkerem Mal3e durch
neue Studienginge wie den des Wirtschaftsingenieurs von staatlichen Hochschu-
len und Fachhochschulen aufgegriffen wurden. Deshalb entschloss sich Kérber,
das Institut aufzuldsen. Bis zur SchlieSung durchliefen insgesamt iiber 250 Ab-
solventen das LFK.

Mit TTH und LFK leistete Korber frith erhebliche finanzielle und innovative
Beitrage zur Bildungspolitik, die weit tiber Hamburg hinaus positiven Anklang
fanden. Staatliche Repradsentanten wiirdigten dies auch, indem sie die Ausbil-
dungsstitten wiederholt besuchten. Doch bei Korbers groBter bildungspoliti-
scher Initiative, die zum Bau der Fachhochschule fiir Produktions- und Verfah-
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renstechnik in Bergedorf fiihrte, gab es gleich zu Beginn Dissonanzen zwischen
ihm und staatlichen Instanzen. Korber hatte geplant, das ab 1959 durch seine
Kurt A. Korber-Stiftung zur Verfiigung gestellte Kapital zur Errichtung einer
privaten Fachhochschule zu nutzen. Nach dem ihm personlich bekannten ers-
ten Bundesprasidenten sollte sie , Theodor-Heuss-Akademie” benannt werden.
Korber wollte dafiir die Freie und Hansestadt Hamburg als einen Biindnispartner
gewinnen, der sich auch an der Finanzierung beteiligte. Denn die von ihm bereit-
gestellten Mittel hitten nicht ausgereicht. Zudem beabsichtigte er, sich verbind-
liche Mitspracherechte an der Ausgestaltung und am Betrieb der Ingenieurschu-
le zu sichern. Thm schwebte eine dhnliche Verbundenheit der Schule mit seinem
Unternehmen vor, wie es beim TTH der Fall war. Dies war ein Stein des AnstoRes.
Die zustdndigen staatlichen Stellen weigerten sich, dem Hauni-Chef ein derar-
tiges Sonderrecht einzurdumen. Es bedurfte einiger Vermittlungsarbeit durch
befreundete Politiker, ihn von seiner Forderung nach Mitbestimmung abzu-
bringen.

Die Finanzierungsfrage avancierte rasch zum zweiten zentralen Problem. Die
verantwortlichen Behorden kamen zu dem Schluss, diese Initiative Korbers sei
nur sinnvoll, wenn damit ein weit reichender Ausbau der Hamburger Bildungs-
politik verbunden werden wiirde. Eine Fachhochschule fiir nur 300 Studenten,
wie von Korber avisiert, wire dafiir zu klein. Die Uberlegungen miindeten in ein
Projekt, das den Neubau einer Ingenieurschule als Fakultidt der Fachhochschule
Hamburg fiir 1.200 Studierende vorsah. Aufierdem entschieden die verantwort-
lichen Politiker, den Bau so anlegen zu lassen, dass er fiir GroBveranstaltungen
gerlistet war. Der Stadtteil benotigte ein solches Zentrum.

Entsprechend diesen Uberlegungen vergroferten sich die vom Staat einzu-
planenden Zuschiisse, zumal ein betrachtlicher Teil als Betriebskosten dauerhaft
anfiel. Doch das Projekt schien bereits zu weit gediehen, um es noch verwerfen
zu konnen. Zu kriftig hatte Korber schon offentlich fiir sein Vorhaben geworben.
Sein Hinweis, eine wichtige bildungspolitische Liicke miisse geschlossen werden,
und der Umfang seiner finanziellen Beteiligung iiberzeugten. Helmut Schmidt
fasste die entstandene Situation spater so zusammen: , Der damalige Finanzsena-
tor Herbert Weichmann sah sehr wohl, dass ihn die Idee des Anstifters Korber
letztlich teuer zu stehen kam, aber er konnte sich der Kraft der Korber‘schen Idee
und der Sogwirkung der Korber‘schen Mitfinanzierung nicht entziehen.””

Die Grundsteinlegung der Fachhochschule in Bergedorf erfolgte im Septem-
ber 1967. Die Aulierparlamentarische Opposition (APO) und mit ihr sympathisie-
rende Gruppen griffen wenig spater die Kritik an Korbers Initiative auf und spitz-
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ten sie zu: Der ,Kapitalist” Korber wolle sich mit der Fachhochschule nur eine
Nachwuchsschmiede fiir sein Unternehmen vom Staat bezahlen lassen. Korber tat
im Laufe der Jahre durch ungeduldiges Dringen ein Ubriges, um manchen Ver-
antwortlichen auf staatlicher Seite nachhaltig zu verargern. Vor diesem Hinter-
grund kam es 1972 zum Eklat: Der Hamburger Senat ,,vergalR”, Kérber zur Ein-
weihung der Fachhochschule am 26. April einzuladen.”

Korber reagierte mit tiefer Enttauschung. Er weigerte sich jahrelang, ,,seine”
Fachhochschule zu betreten. Diese fand bald breite Anerkennung in der Fachwelt.
Nicht zuletzt die Vorarbeit des TTH, das seine Erfahrungen mit moderner Unter-
richtsgestaltung und den Modellstudiengang Bioingenieurwesen einbrachte,
kam dabei zum Tragen. Hamburgs spaterer Erster Biirgermeister Hans-Ulrich Klose
(1974-1981) schrieb einen Brief an Korber, in dem er sich fiir die Nichteinladung
1972 entschuldigte. Erst 1977 betrat Korber erstmals die Bergedorfer Fachhoch-
schule: In Anwesenheit von Bundesprasident Walter Scheel wurde ihm dort fiir
sein gesellschaftliches Engagement die Freiherr-vom-Stein-Medaille verliehen.”
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Standpunkte bewegen: Der Bergedorfer Gesprachskreis

Der Akademische Senat der Hochschule fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Niirnberg (heute: Universitdt Niirnberg-Erlangen) verlieh am 24. Februar 1960

Kurt A. Korber ,,in Wiirdigung seiner wirtschaftlichen Leistungen auf dem Gebiete

spezieller Industrieausriistung, seiner Verdienste um die industrielle Pddagogik und

um die Forderung der sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Forschung Titel

und Wiirde eines Doktors der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften ehrenhalber

(Dr. rer. pol. h.c.) “* Korber war sehr stolz auf diese Auszeichnung und feierte noch

vor Ort gebz‘jhrend. Er nutzte die Entgegennahme der Urkunde aber auch, um auf

bleibende Aufgaben fiir ihn und alle ,,verantwortlichen Krdfte der Wirtschaft”,

womit er Unternehmer und Gewerkschaften meinte, hinzuweisen: Gemeinsam sei

ihnen auferlegt, aus ,,dem von ihnen geschaffenen Sozialprodukt grifSere Anteile als

bisher fiir die geistige Mobilitdt unserer Gesellschaft” bereitzustellen.”

| DENKANSTOSSE |

Wenig spater wurde Korber von zwei der Initiatoren der Ehrendoktorver-
leihung herausgefordert, hier mit gutem Beispiel voranzugehen. Friedrich Wil-
helm Schoberth, Professor fiir angelsichsische Sprachen und Kulturkreise und
langjahriger Rektor der Universitit Niirnberg-Erlangen, und Dr. Gerhard
Bohme, seit 1959 Betriebssoziologe bei Hauni, regten an, einen {iberparteilichen
Gesprachskreis zu zentralen Problemen der modernen Industriegesellschaft ins
Leben zu rufen. Der Kreis sollte sich mit Fragen, die in Politik und Gesellschaft
verdrangt, falsch gestellt oder nicht verstanden werden und die den Kern der
sozialen Prozesse betreffen, auseinander setzen. Kurz: Sein Ziel solle es sein,
Verkrustungen in der westdeutschen Nachkriegsgesellschaft aufbrechen zu
helfen. Gedacht war an eine wechselnde Besetzung, damit am Gespriach die
jeweils kompetentesten Fachleute teilnehmen konnten. Um diese zu méoglichst
offener und konstruktiver Diskussion zu animieren, so Schoberth und Bohme,
miisse der Kreis nichtoffentlich tagen und diirfe keinem Ergebniszwang unter-
worfen werden.
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Gesprachskreise zu gesellschaftspolitischen Fragen waren damals in ihrer
Mehrheit, sofern es sie iiberhaupt gab, interessengeleitete Veranstaltungen oder
konzentrierten sich auf bestimmte Themen. Die nach 1945 gegriindeten kirch-
lichen Akademien etwa hatten mit ihren Tagungen zu Sozial- und Wirtschaftsfra-
gen frithe und viel beachtete Denkanstof3e gegeben. Doch sie blieben oft in ihren
religios motivierten Vermittlungsbemiihungen verhaftet. Schoberth und Bohme
wollten mit ihrem Gesprachskreis iiber solche Verstindigungsversuche hinausge-
hen und radikalere Offenheit wagen. Korber gefiel die Idee. Er sah die Chance,
mit Hilfe eines politisch und wirtschaftlich unabhingigen Forums eine neuartige
Austauschmoglichkeit zwischen gesellschaftlich relevanten Gruppierungen zu
schaffen. Die Initiative versprach, die Glaubwiirdigkeit seines sozialpolitischen
Engagements zu steigern. So stellte er die finanziellen Mittel zur Umsetzung der
Gesprachskreisidee bereit und iibernahm die Verantwortung.

Am 6. Mirz 1961 fanden unter Korbers Vorsitz die ersten , Bergedorfer Ge-
sprache zu Fragen der freien industriellen Gesellschaft” im , Historischen Gasthof
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,,NABEL DER WELT"

Stadt Hamburg” in Bergedorf statt. Uberwiegend Hamburger Wissenschaftler,
Publizisten und Unternehmer diskutierten auf dieser Tagung iiber die Aus-
fihrungen Professor Schoberths zu den , Schwichen der industriellen Gesell-
schaft”. Korber eréffnete und schloss die Veranstaltung. Er beteiligte sich aber
ganz entgegen seiner sonstigen Gewohnheit nur wenig am Gesprach. Auch auf
den weiteren Tagungen {ibte er sich in Zuriickhaltung. Auf diese Weise bezeugte
er von Anfang an seinen Respekt vor dem versammelten Fachverstand aus ihm oft
fremden Gebieten. Fiir den quirligen Unternehmer und ausgewiesenen , Mann
der Tat” Korber war der Gesprachskreis ein ganz personliches Experiment, vor-
wiegend in der Rolle des geduldigen und aufmerksamen Zuhérers iiber eigene
Grenzen hinaus zu denken.

Der viermal pro Jahr durchgefiihrte Bergedorfer Gesprachskreis entwickel-
te sich rasch zu einem bedeutenden iiberregionalen Diskussionsforum. Denn
hier begegneten sich kompetente Personlichkeiten aus Wissenschaft, Politik und
Wirtschaft. Von Beginn an lobten die Teilnehmer die von den Bergedorfer
Organisatoren klug gesetzten Rahmenbedingungen und jeweils ausgewéhlten
Moderatoren. Diese Besonderheiten sprachen sich herum. Vordenker wie Ralf
Dahrendorf und Theodor Eschenburg sowie kritische Begleiter der frithen
Bundesrepublik wie die Publizisten Marion Grifin Dénhoff und Sebastian Haff-
ner folgten der Einladung nach Bergedorf.

Die Teilnehmer gehorten unterschiedlichen, zum Teil sogar kontraren poli-
tischen Richtungen und wissenschaftlichen Schulen an. 1965 reflektierte beispiels-
weise der Heidelberger Psychoanalytiker Alexander Mitscherlich, der sich mit
seiner Kritik an der massenhaften Verdriangung der NS-Vergangenheit in Deutsch-
land einen Namen gemacht hatte, tiber die Frage ,,Hemmen Tabus die Demokrati-
sierung der deutschen Gesellschaft?”. Teilnehmer aus dem rechtskonservativen
Spektrum wie der Vertreter der Miinchener Siemens-Stiftung Armin Mohler
widersprachen seinen Thesen heftig.”® In den Diskussionen prallten regelmal3ig
sehr unterschiedliche Sichtweisen aufeinander. Die sachliche Gesprachsatmosphi-
re beforderte es, dass die Teilnehmer oft gerade nach solchen kontroversen Debatten
,verandert” wieder auseinander gingen, worauf Ralf Dahrendorf spiter hinwies:
,Das mogen oft nur Verdanderungen in Nuancen sein, die Tatsache beispielsweise,
dass man bestimmte Thesen nicht mehr naiv und uneingeschrankt vertritt, son-
dern sich der Gegenargumente bewusst ist.”* Die , Bergedorfer Protokolle”, die
wesentliche Passagen aus Referaten und Diskussionen von Beginn an fiir die
Offentlichkeit festhalten, dokumentieren die groRe Freimiitigkeit des Austausches.
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Hinzu kam, dass die Bergedorfer Organisatoren mit der Themenwahl hiufig
ihrer Zeit voraus waren. Zwei Jahre bevor der Philosoph Georg Picht vor der
,,Bildungskatastrophe” warnte, mahnte der Publizist Riidiger Altmann 1962 in
Bergedorf , Die Fragwiirdigkeit der Bildungspolitik in unserer Gesellschaft” an.
Kurz zuvor hatte der Bundestagsabgeordnete Fritz Baade sich dort mit dem
,,Glanz und Elend der Entwicklungshilfe” befasst — ein Thema, das damals weni-
ge Protagonisten mithsam ins 6ffentliche Bewusstsein zu bringen suchten. Andere
Referenten rasonierten friih iiber Chancen und Risiken des europdischen Eini-
gungsprozesses. Schon 1969 diskutierte der Gesprachskreis tiber , Die Biologie als
technische Weltmacht”. Brennend aktuell war 1974 die Leitfrage ,,Rohstoff und
Energieverknappung — Herausforderung der Industriegesellschaft?”, da sie kurz
nach der weltweiten Olkrise, die der Bundesrepublik Deutschland die ersten und
bisher einzigen ,autofreien Sonntage” bescherte, gestellt wurde. Auch wenn es
den Verantwortlichen um Koérber natiirlich nicht gelang, alle wichtigen zukiinf-
tigen sozialen, 6konomischen und politischen Herausforderungen zu erfassen,
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wurde die vorausschauende Themenplanung doch ein Markenzeichen des Berge-

dorfer Gesprachskreises.

Das Profil des stets auf etwa fiinfundzwanzig bis dreiBig Teilnehmer be-
grenzten Bergedorfer Gesprachskreises — dadurch sollte seine Diskussionsfahig-
keit gewahrleistet werden — wurde schon nach kurzer Zeit internationaler. Die
prominenten Giaste wie der franzosische Politikwissenschaftler und Publizist
Alfred Grosser und der Schweizer Nationalokonom Edgar Salin kamen zunachst
vorwiegend aus dem westeuropdischen Ausland und spiter auch aus den USA.
Als Tagungsort blieb Bergedorf in den 1960er Jahren der , Nabel der Welt”. Erst
ab 1970 wurden an wechselnden Orten in Deutschland und weltweit Tagungen
des Bergedorfer Gesprachskreises durchgefiihrt.

Denjenigen Teilnehmern, die sich den Ruf eines Querdenkers oder fiihren-
den Aulienseiters erworben hatten, galt Kérbers besonderes Interesse. Zu einem
seiner frithen Vertrauten wurde Riidiger Altmann vom Deutschen Industrie- und
Handelstag. Er entwarf als Berater von Bundeskanzler Ludwig Erhard 1965 fiir
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dessen Bundestagswahlkampf die Idee der ,Formierten Gesellschaft”. Dieser als
rechtskonservativ oder sogar als reaktionar eingestufte Vorschlag zur gesellschaft-
lichen , Neuorientierung” stie auf harsche Kritik und wurde rasch verworfen.
Altmann zeichnete spater fiir so manchen Entwurf Korbers mit verantwortlich,
wenn dieser sich zu gesellschaftspolitischen Fragen dul3erte. Von der linken Seite
des christdemokratischen Spektrums begleitete bald Eugen Kogon den Gesprachs-
kreis und auch Korber intensiv. Der bekennende Katholik Kogon hatte durch sein
1946 veroffentlichtes Buch , Der SS-Staat”, einer bis in die jiingste Zeit immer wie-
der neu aufgelegten Auseinandersetzung mit dem Nationalsozialismus, frith Welt-
ruhm erlangt. Er galt vielen wegen seiner scharfen Verurteilung ,restaurativer”
Tendenzen in der ,,Ara Adenauer” als Nestbeschmutzer.

Daneben gehorte von Anfang an Helmut Schmidt zu den wichtigen Rat-
gebern Korbers im Bergedorfer Gesprachskreis. Der streitbare Sozialdemokrat
Schmidt bekam, vor allem wihrend seiner Zeit als Bundeskanzler (1974-1982),
bei mehreren politischen Entscheidungen auch heftigen innerparteilichen Gegen-
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Elite

Zu den Teilnehmern des
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kreises gehort die gesell-
schaftliche Elite. Fiir das
24. Treffen hatte Korber
1966 u.a. (v.l.) Carl
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TEAMWORK

wind. Doch nicht zuletzt in der Wahl seiner Vertrauten driickte sich Koérbers poli-
tisch eigenstandiges Agieren aus. So pflegte er zeitweilig auch einen intensiven
Kontakt zum tiberregional bekannten Hamburger Studentenfiihrer Jens Litten.
Dieser war zu einer Gesprachskreistagung tiber ,Neue Wege zur Hochschul-
reform: Differenzierte Gesamthochschule — autonome Universitit” im Juli 1967
eingeladen worden. Dort hatte Koérber Gefallen an dem rhetorisch begabten, poli-
tisch links stehenden Kritiker der bundesrepublikanischen Politik und Gesell-
schaft gefunden.

Fir die Auswahl der Teilnehmer zeichnete im Wesentlichen Gerhard
Bohme verantwortlich, der sich zur Unterstiitzung im Laufe der Jahre einen
verldsslichen Stamm an Beratern aufbaute. Gleichwohl orientierte er sich an
dem Prinzip, niemandem von auf3en ein verbrieftes Mitspracherecht einzurau-
men. Korber achtete streng auf die Einhaltung dieser Vorgabe. Als Eugen Kogon
einige Jahre spater verlangte, statt seiner unverbindlichen Rolle als Ideengeber
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offiziell in die Organisation des Bergedorfer Gesprachskreises eingebunden zu
werden, lehnte Korber dieses Ansinnen mit dem Argument, man wolle ein
unabhingiges Gremium bleiben, rigoros ab.

An den Diskussionen zur Themen- und Teilnehmerfindung beteiligte sich
Korber in den ersten Jahren begrenzt. Im Wesentlichen kommentierte er die ihm
unterbreiteten Vorschlige. Er schuf zunichst vor allem den Rahmen fiir sein
Gesprachskreis-Team. Fiir den im Frankischen beheimateten Schoberth stellte
der Hauni-Chef eine kleine Wohnung auf dem Werksgeliande zur Verfiigung,
damit dieser moglichst unkompliziert an den gemeinsamen Besprechungen teil-
nehmen konnte. Bohme stellte in Absprache mit Kérber 1963 Horst Rodinger als
seinen Assistenten ein, der spater Verantwortlicher Sekretir (ab 1973) und Koor-
dinator (1992-2002) des Bergedorfer Gesprachskreises wurde.

Spater erzahlte Korber gern, der Bergedorfer Gesprachskreis sei ,,seine beste
Erfindung” gewesen. Mit sichtlichem Stolz auf diese Errungenschaft machte er
sich bisweilen zum alleinigen , Vater” des Erfolges. In eher besinnlichen Zwi-
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RICHTUNGSSTREIT

schenbilanzen gab er sich bescheidener: ,AnmalBend wire es [...] zu behaupten,
dass dieses, wie man heute mit voller Berechtigung sagen kann, wohl gelungene
Werk einzig mir und meiner Erfindungsgabe zu verdanken sei. Das Engagement,
die Arbeitskraft, die produktive Phantasie vieler Menschen war notig, um mei-
nen Rohentwurf zu dem auszugestalten, was heute den Ruf und die Wertschit-
zung des Bergedorfer Gesprachskreises ausmachen.”*

Selbst wenn die Ursprungsidee und so manche unverzichtbare Kleinarbeit
fiir die Umsetzung nicht zu Kérbers Verdiensten zihlten, nahm er im Laufe der
Jahre doch pragenden Einfluss auf die Entwicklung des Bergedorfer Gesprachs-
kreises. Sichtbar wurde seine Handschrift bereits in der Art und Weise der finan-
ziellen Absicherung. Da es sich fiir ihn um ein Experiment auf weitgehend unbe-
kanntem Terrain handelte, buchte er den Gesprachskreis in den Anfangsjahren
steuergiinstig und jederzeit widerrufbar als PR-Mallnahme der Hauni ab. Spater
machte er ihn zu einem allein von der Kurt A. Korber-Stiftung verantworteten
Projekt. So behielt er das Sagen iiber alle grundlegenden Entscheidungen der
Gestaltung des Gesprachskreises inklusive der Dauer seiner Existenz.

Spuren hinterlieR Korber auch, indem er penibel auf einen angemessenen
Rahmen fiir die Tagungen achtete. Mitarbeiter, die sich als unfihig erwiesen,
Bleistifte und Papier fiir die Gaste sauber anzuordnen, fielen bei ihm rasch in
Ungnade. Wenn sie dagegen durch eine besonders gelungene Organisation
glanzten, bekamen sie die besondere Aufmerksamkeit des Chefs. Nach einigen
Jahren begab sich Kérber auf die Suche nach einer angemessenen und dauer-
haften Tagungsstatte fiir seinen Gesprachskreis. Seine Wahl fiel auf das Berge-
dorfer Schloss. Die Kosten fiir die notwendige Instandsetzung der in Frage kom-
menden Riumlichkeiten iibernahm Korber selbst.*

Der Bergedorfer Gesprachskreis hatte zwar von Beginn an eine offenkundige
Ausstrahlung auf seine Teilnehmer, wirkte aber nur wenig direkt nach auien. Seine
Ergebnisse wurden vor allem dann breiter von Nichtbeteiligten rezipiert, wenn die
Protokolle fiir Unterrichtszwecke an hoheren Schulen oder in Universititsseminaren
herangezogen wurden. Dies kam allerdings nur gelegentlich vor. Koérbers Unzufrie-
denheit tiber die geringe offentliche Prasenz des Unterfangens nahm Mitte der
1960er Jahre stark zu. Er schlug Schoberth und Bshme vor, statt unverbindliche
Gespréche zu fiithren, die Tagungen mit Empfehlungen fiir Politik und Gesellschaft
enden zu lassen. Dies garantiere breitere Aufmerksamkeit. Seine beiden Mitorganisa-
toren sahen durch diesen Vorstof$ jedoch eine zentrale Voraussetzung fiir den Erfolg
des Bergedorfer Gesprachskreises — die prinzipielle Ergebnisoffenheit — in Gefahr.
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In der Regel konnten die
Teilnehmer des Ge-
sprdchskreises ungestort
diskutieren. Im Zuge
der Studentenbewegung
forderten 1969 nicht-
geladene Gdste ein Mit-
spracherecht, woriiber
die ,, Bergedorfer Zei-
tung” berichtete.



OST-WEST-DIALOGE

Schoberth widersprach Koérber spontan. Auch Boéhme erhob Einwinde.
Doch beide wussten aus Erfahrung, dass Kérber nicht so leicht von einem einmal
gefassten Entschluss abzubringen war. Bohme hatte sich fiir solche Fille eine
Strategie zurechtgelegt: Wenn er von Korber , iiberfahren” zu werden drohte,
sicherte er sich den Beistand der prominenten Berater des Gesprachskreises.
Diese besallen die Autoritit, um sich bei Kérber im notwendigen Umfang Gehor
zu verschaffen. Im Dezember 1966 suchte er Riidiger Altmann in Bonn auf. Des-
sen Reaktion war eindeutig: ,,Sch ..., Irrsinn, Neurotiker”, zitierte Bohme spater
Altmanns Kommentar. Und: ,,Die Absicht, den B[ergedorfer| G[esprdchskreis] im
Sinne von konkreten Empfehlungen umzugestalten, beruht auf der Illusion, dass
aus Empfehlungen Handlungen herausspringen.”* Gemeinsam brachten Scho-
berth, Bohme und Altmann Korber schlieflich von seinem Vorhaben ab. Doch
seine Unzufriedenheit blieb.

Um ihm entgegenzukommen, unterstiitzten die drei andere Formen der
Offentlichkeitsarbeit. So arbeiteten sie an einer Broschiire iiber das Selbstver-
standnis des Bergedorfer Gesprachskreises mit. Diese gab Korber 1968 unter dem
Titel ,,Aufgaben fiir morgen” heraus. Doch das war ihm noch nicht genug. Die
Praambel der Broschiire deutete an, welche neue Akzentsetzung Korber vor-
schwebte: ,Der Bergedorfer Gesprachskreis [...] hat sich als Aufgabe gesetzt,
alternative Wege fiir neue Initiativen zur Entwicklung freier industrieller Gesell-
schaften aufzuzeigen. Er versucht auch, eine neue Form der Zusammenarbeit zu
verwirklichen, um bestehende Konflikte zwischen unterschiedlichen Gesell-
schaftssystemen abzubauen.”* In der Folge drangte Korber auf eine , Politisie-
rung” des Gesprachskreises, bevorzugt durch die Beteiligung hochrangiger Poli-
tiker. Er fand mit dieser Forderung bei der Mehrheit der Mitorganisatoren und
Berater Unterstiitzung. So setzte er sich mit seinem Vorschlag durch und nahm
fortan auch starkeren Einfluss auf die Teilnehmerauswahl fiir die Tagungen. Diese
,Politisierung” des Bergedorfer Gesprachskreises sollte eine wichtige Vorausset-
zung fiir seine spitere Bedeutungssteigerung werden.

Einen sichtbaren Schritt zur ,Politisierung” tat der Bergedorfer Ge-
sprachskreis 1968. Die Auswahl von Fragestellung und Teilnehmern signalisier-
te, dass sich der Kreis einem der innenpolitisch umstrittensten Themen der
deutschen Nachkriegsgeschichte annehmen wollte: der Debatte iiber eine ver-
anderte Ostpolitik. Am 24. und 25. Mirz trafen sich Reprdsentanten aus Ost
und West im Bergedorfer Schloss, um iiber die Frage ,Fordern die Biindnis-
systeme die Sicherheit Europas?” zu diskutieren. Es referierte Professor Wla-
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dimir Chwostow von der Akademie der Piddagogischen Wissenschaften in
Moskau. Unter den Teilnehmern waren der Vorsitzende der SPD-Bundestags-
fraktion Helmut Schmidt, Leo Bauer vom Magazin ,Stern”, Professor Richard
Plaschka vom Osterreichischen Ost- und Siidosteuropainstitut in Wien, der
Herausgeber der franzosischen Zeitschrift ,Preuves” Frangois Bondy, Zdenko
Rajh vom Belgrader Institut for International Politics and Economy, Georgi
Ratiani vom KPdSU-Zentralorgan , Prawda” und Stalins fritherer Chefdolmet-
scher Valentin Bereshkow.

Korber hatte sich ein Jahr zuvor persénlich im Rahmen einer Sowjet-
unionreise fiir einen Ost-West-Gesprachskreis iiber ein Thema eingesetzt, das
sich den deutsch-sowjetischen Beziechungen widmen sollte. Damit war er bei
seinen Moskauer Gastgebern, dem ,Sowjetischen Komitee zum Schutze des
Friedens”, auf lebhaftes Interesse gesto8en. Er hoffte nach eigener Aussage, mit
solchen Gesprichen zu einem besseren Verstindnis zwischen Ost und West bei-
zutragen: ,,Wir sollten uns dabei nicht dadurch entmutigen lassen, dass die
UdSSR nur sattelfeste Kommunisten in die BRD reisen lisst. So fest kann ein
Sattel auch beim tiberzeugtesten Funktionir mit falschen Vorstellungen iiber
die Bundesrepublik gar nicht geschnallt werden, dass er sich der ganz anderen

s

Wirklichkeit bei uns auf die Dauer verschlieen kann.

Doch die Folgen der Gesprachskreistagung sahen zunichst ganz anders aus:
Chwostow hatte in seinem Vortrag aus taktischen Uberlegungen heraus fiir eine
Auflosung des westlichen und ostlichen Militirbiindnisses, NATO und War-
schauer Pakt, votiert und scharfen Widerspruch gefunden. Mehrere Teilnehmer
aus den westlichen Staaten pladierten entschlossen fiir eine Beibehaltung des
militarischen Gleichgewichts und des Blocksystems. Threr Meinung nach war sie
unter den gegebenen Umstinden die sicherste friedenspolitische Variante.
Sowjetische Kommentatoren {ibten im Nachhinein harsche Kritik an der Veran-
staltung. Thnen hatte der Widerspruch der westdeutschen Teilnehmer zu den
Thesen von Chwostow missfallen. Besonders Helmut Schmidt mit seinen unmiss-
verstandlichen Stellungnahmen war ihnen ein Dorn im Auge. Seine Ausfithrun-
gen nannte die sowjetische Presse ,, unfasslich”.*

Der Einmarsch von Truppen des Warschauer Pakts unter Fiihrung der
Sowjetunion in die CSSR im August 1968 stoppte die dortigen Reformbemiihun-
gen. Die Invasion belastete die Ost-West-Beziehungen voriibergehend erheblich.
Dadurch wurden auch den Verstindigungsbemiihungen des Bergedorfer Ge-
sprachskreises die Grenzen aufgezeigt. Koérber war es noch gelungen, den Kon-
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Entspannungspolitik

1987 diskutierte der
Bergedorfer Gesprdchs-
kreis in Moskau die
Beziehungen zwischen
der Sowjetunion und der
Bundesrepublik. Dabei
waren u.a. Volker Riihe
und Marion Gridfin
Donhoff (Mitte). Der
spdtere sowjetische
Botschafter Valentin
Falin leitete die Diskus-
sion — ein Novum, das
Aufsehen erregte.

takt zu seinen sowjetischen Gesprachspartnern nach der umstrittenen Tagung
vom Mirz 1968 aufrechtzuerhalten. Doch das Vorhaben, bereits Ende 1969 eine
Tagung in der Sowjetunion durchzufiihren, scheiterte an der politischen Grof3-
wetterlage. Ersatzweise fand am 27. November jenen Jahres eine Gesprachskreis-
tagung in Bergedorf iiber die Frage , Welchen Spielraum hat die Entspannungs-
politik?* statt. Unter dem Titel ,,Prominenz aus West- und Osteuropa” wies die
»Bergedorfer Zeitung” in ihrem Bericht iiber diese 34. Tagung des Bergedorfer
Gesprachskreises auf die erstaunliche Tatsache hin, dass es Korber und seinen
Mitarbeitern erneut gelungen war, Experten aus Ost- und Westeuropa zusam-
menzubringen. Die Zeitung raumte jedoch in der Uberschrift zum zweiten Teil
des Beitrages die grundsitzliche Abhingigkeit des Forums von den politischen
Rahmenbedingungen ein: , Nur die Russen kamen nicht”.*

Erst nachdem die ab Herbst 1969 amtierende sozialliberale Regierung unter
Willy Brandt forciert und erfolgreich ihre Entspannungspolitik betrieb, konnte
der Bergedorfer Gesprachskreis seine Rolle als ein der Verstindigung dienendes

148 |



Ost-West-Forum wieder mit grofRerem Erfolg einnehmen. Im Juni 1970 fand erst-
mals eine Tagung in der Sowjetunion statt. Fiir Korber, der sich 6ffentlich zu den
Zielen der sozialliberalen Entspannungspolitik bekannte, war dies auch ein Mei-
lenstein auf dem Weg, eine seiner grundlegenden 6konomischen Erfahrungen in
die internationale Politik einzubringen: Bei einer Zusammenarbeit miisse man, so
legte er seinen Gasten aus Ost und West dar, ,,sowohl die Interessen seines Unter-
nehmens als auch die des jeweiligen Vertragspartners berticksichtigen”.* In der
Folge wurden die Ost-West-Tagungen wiederholt zu Héhepunkten des Bergedor-
fer Gesprachskreises und gleichzeitig zu einem wesentlichen Bestandteil der
,Korber‘schen Ostpolitik”.

In der ,heiBen Phase” des politischen Umbruchs im Osten begab sich der
Bergedorfer Gesprachskreis dann an die Brennpunkte des Geschehens. 1987 dis-
kutierten seine Teilnehmer in Budapest, der Hauptstadt jenes Landes, das zwei
Jahre spiter als erstes den ,,Eisernen Vorhang* durchlissig machte. Prag war als
Tagungsort bis kurz vor dem Termin Anfang Dezember 1989 ungewiss, da der
Bergedorfer Gesprachskreis Vertreter der bisherigen und kiinftigen tschechi-
schen und slowakischen Elite eingeladen hatte, die Machtfrage aber zu diesem
Zeitpunkt noch nicht entschieden war. Die Organisatoren waren sich auflerdem
unsicher, ob die noch amtierende kommunistische Fithrung nicht direkt in das
Tagungsgeschehen eingreifen wiirde. Dies geschah nicht, und der Bergedorfer
Gesprachskreis gewann an internationaler Reputation, weil er in dieser heiklen
Situation einen auf Verstandigung zielenden Austausch gewagt hatte.

Die erste Tagung 1970 in der Sowjetunion hatte einen neuen Abschnitt in
der Geschichte des Bergedorfer Gesprachskreises eingeldutet. Fortan ging er
immer wieder auf Reisen: Wien, Washington, Ziirich und Briissel gehorten neben
Leningrad und Moskau zu den Stationen im Ausland. Oft gab es auch ein Rah-
menprogramm, etwa einen kleinen Empfang fiir die internationalen Teilnehmer
oder einen gemeinsamen Besuch nahe gelegener Sehenswiirdigkeiten. Bei diesen
Gelegenheiten begegnete Korber so manchem hochrangigen Politiker, auch wenn
dieser nicht selbst am Gesprachskreis teilnahm. Im Zusammenspiel mit seinen
iibrigen Aktivititen als Unternehmer und Stifter kam er immer 6fter direkt in
Kontakt mit Personlichkeiten wie dem US-Prisidenten Gerald Ford und dem
sowjetischen Staatsprasidenten Michail Gorbatschow. Ganz in Kérbers Sinn
entwickelte sich der Bergedorfer Gesprichskreis zu einer , Kontaktborse” fiir
international agierende Personlichkeiten, von der er selbst wie auch die anderen
Teilnehmer profitierten.
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Europafragen

In Ziirich stand 1983
beim 73. Gesprdchs-
kreis die politisch-kul-
turelle Herausforderung
Europas auf der Tages-
ordnung. Anwesend
waren u.a. (sitzend v.l.):
Walter Scheel, Gustav
Thorn, Gesprdchsleiter
Ralf Dahrendorf und
Helmut Schmidt.

Ende der 1970er, Anfang der 1980er Jahre reflektierte Korber erneut tiber
Moglichkeiten, wie der Bergedorfer Gesprachskreis noch effektiver zu gestalten
sei. In dieser Zeit suchte er als Stifter generell nach einem Vorhaben, das die Kro-
nung seines Lebenswerkes sein sollte. Der Gesprachskreis erschien ihm zumin-
dest in seiner bisherigen Form zu wenig dynamisch. Er entschloss sich, weniger
Tagungen pro Jahr durchfithren und diese dafiir zu besonderen Hohepunkten
werden zu lassen. Herausragenden Teilnehmern wie dem damaligen Bundeskanz-
ler Helmut Schmidt sollte zudem ein groReres Mitspracherecht bei der Vorberei-
tung und Gestaltung der Gesprachskreise eingerdiumt werden. Sein Mitarbeiter
Bohme — Schoberth war inzwischen verstorben — und Berater Altmann reagierten
mit Skepsis. Letzterer schrieb im Dezember 1980 an Bohme: ,,Die Schrumpfung
des Gesprachskreises auf ein ,Top-Gesprach’ im Jahr [...] ware das Ende.” Und:
,Bs ist der Vorteil des Kanzlers [Schmidt]|, als Gast, Teilnehmer und Referent
erscheinen zu konnen. Diesen Vorteil wiirde ich ihm nicht nehmen.”** Bohme lei-
tete die Stellungnahme an Kérber weiter. Dieser ging teilweise auf die Argumen-
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te Altmanns ein, blieb aber bei einer Reduzierung der Tagungen auf wenige
, Top-Gesprichskreise”. In der Folge fanden von 1982 bis 1986 nur jeweils zwei
Tagungen pro Jahr statt. Erst die politischen Veranderungen in der Sowjetunion
unter Staatschef Gorbatschow Ende der 1980er Jahre begiinstigten eine allmih-
liche Riickkehr des Bergedorfer Gesprachskreises zu seinem friiheren vierteljahr-
lichen Tagungsrhythmus: Seine Vermittlungstitigkeit zwischen Ost und West
war wieder stiarker gefragt.

Bis heute ritseln viele Zeitzeugen, wie Korber es iiber Jahrzehnte hinweg
immer wieder gelungen ist, Personlichkeiten unterschiedlichster Nationalitat und
politischer Couleur zum gemeinsamen Gesprach zu bewegen. Kaum eine andere
Institution kann in dieser Hinsicht eine Erfolgsgeschichte wie der Bergedorfer
Gesprachskreis vorweisen. Gewiss lag viel an der personlichen Ausstrahlung
Korbers. Sein unabhingiges Auftreten wurde oft gelobt, ebenso sein unkonven-
tionelles Aufgreifen politisch heikler Themen. Doch vermutlich war es auch ein
Geheimnis seines Erfolges, dass er in diesem Gremium die Nahe von Querdenkern
und fiihrenden AuBenseitern bevorzugte. In ihnen driickte sich personell der
Anspruch des Bergedorfer Gesprachskreises aus, iiber bestehende (politische)
Grenzen hinaus zu denken. Neben Helmut Schmidt galt das besondere Interesse
Korbers dem spateren Bundesprasidenten Richard von Weizsicker. Der CDU-Po-
litiker war durch sein von der Parteimehrheit abweichendes Votum zu den Ost-
vertragen der sozialliberalen Bundesregierung aufgefallen. 1973 nahm er erstmals
an einem Bergedorfer Gesprdchskreis teil. Korber dulerte gegeniiber Mitar-
beitern frith den Wunsch, von Weizsacker enger mit den Stiftungsaktivititen in
Verbindung zu bringen. Der Vorstandsvorsitzende der Korber-Stiftung, Ulrich
Voswinckel, bat ihn nach Kérbers Tod 1992, den Vorsitz im Bergedorfer Ge-
sprachskreis zu tibernehmen. Von Weizsdcker entsprach der Bitte 1995, nach-
dem er aus dem Amt des Bundespréasidenten ausgeschieden war.
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Die internationalen
Gesprdchskreise boten
Korber Gelegenheit

zu Gesprdchen auf
hochster Ebene, u.a. mit
Papst Johannes Paul II.,
Michail Gorbatschow,
Gerald Ford sowie
Altbundesprasident
Richard von Weizsdicker,
der 1995 den Vorsitz des
Bergedorfer Gesprdchs-
kreises iibernehmen
sollte.




Austausch initiieren: Der ,,0stpolitiker”

Korber verlor nach seiner Ubersiedlung von Dresden nach Hamburg 1946 die

ostliche Heimat nie aus dem Blick. Zundchst stand Dresden, der Ort seines

beruflichen Aufstiegs, auch im Mittelpunkt seiner Bemiihungen, den , Eisernen

Vorhang™ zu iiberwinden. Er engagierte sich ab 1947 personlich fiir einen

interzonalen Warenaustausch.” Doch die politischen Rahmenbedingungen des

Kalten Krieges” verhinderten lange Zeit einen nennenswerten Umfang des

innerdeutschen Handels.

OSTWARTS

Erst 1962 eroffnete sich wieder eine Chance fiir Korber, an einer wirt-
schaftspolitisch moglicherweise bedeutenden Ost-West-Begegnung teilzuneh-
men. Eine Abordnung sowjetischer Funktionire besuchte die Bundesrepublik
Deutschland mit der Absicht, die sozialen und technischen Einrichtungen west-
deutscher Industrieunternehmen kennen zu lernen. Die sowjetische Delegation
bestand aus Gewerkschaftsfithrern der russischen Textilindustrie und der
Moskauer Automobilindustrie, zwei Ingenieuren, einem russischen Journalisten
und einem Dolmetscher. Nun suchte die UNESCO, die diese Besuchsreise vermit-
telte, geeignete Gastgeber fiir die Abordnung. Kérber lud die sowjetischen Ver-
treter ein und fiihrte mit ihnen ein grundsatzliches Gesprach iiber die soziale Ver-
antwortung eines Unternehmers fiir seine Mitarbeiter unter den Bedingungen
der Marktwirtschaft.”

Zu dieser Zeit war es fiir einen westdeutschen Industriellen keinesfalls
selbstverstiandlich, sich auf eine solche Begegnung einzulassen. In der Wirtschaft
gab es zwar seit Beginn des Jahrzehnts wieder verstirkte Bestrebungen, den
lange Jahre sparlich betriebenen Osthandel auszuweiten, doch geschah dies eher
leise und blieb auf die geschiftlichen Belange begrenzt. Die ,neue Ostpolitik”,
deren offentliche Diskussion zunachst von einflussreichen kirchlichen Repra-
sentanten forciert wurde, war innenpolitisch heftig umstritten. Trotzdem
intensivierte Korber seine Bemithungen um einen Austausch mit den 6stlichen
Nachbarn. 1966 gehorte er zu den Gastgebern eines hochrangig besetzten
deutsch-sowjetischen Gespriaches in Hamburg. Das ,,Sowjetische Komitee zum
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Schutze des Friedens” revanchierte sich fiir diese Geste, indem sie ihn zusammen
mit 20 Wissenschaftlern, Gewerkschaftern, Theologen und Journalisten wie Pro-
fessor Eugen Kogon, Kirchenprasident Martin Niemoller und ZEIT-Journalistin
Marion Grafin Dénhoff fiir April 1967 zu einer ,,Studienreise” durch die Sowjet-
union einlud. In einer von ihm herausgegebenen Broschiire schilderte Korber
wenig spater seine Reiseeindriicke: Am starksten hitten ihn die Erfolge in der
Bildungspolitik und die Hohe des technischen Standards tiberrascht.”” Die Aus-
fiihrungen waren, wie es ein sachkundiger SPD-Bundestagsabgeordneter damals
treffend charakterisierte, nicht nur ein Pliadoyer fiir das Hinterfragen von Vorur-
teilen gegeniiber der 6stlichen Hegemonialmacht, sondern auch ein Dokument
der politischen Unbekiimmertheit Koérbers. Denn seine Schilderungen triigen
gleichermaRen Ziige der Offenheit wie der Naivitat im Umgang mit dem von ihm
selbst grundsatzlich kritisierten politischen System der Sowjetunion.”

Uber seine politischen Reflexionen und Ambitionen verga Kérber nicht
das Geschift. 1965 schloss Hauni einen Vertrag mit der bulgarischen Regierung
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Eisbrecher

Zahlreiche Tagungen

in der Sowjetunion,
Moskau und Leningrad
nutzte Korber, um mit
hochrangigen sowjetischen
Delegationen iiber Ent-
spannungspolitik und die
Schaffung einer euro-
pdischen Friedensordnung
zu sprechen.
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Studienreise

Im April 1967 brach
Korber mit 20
Wissenschaftlern,
Gewerkschaftern,
Theologen und
Journalisten, darunter
Kirchenprasident
Martin Niemoller und
., ZEIT-Journalistin
Marion Grdfin Donhoff
zu einer Studienreise in
die Sowjetunion auf.
Eingeladen hatte das
,,Sowjetische Komitee
zum Schutze des
Friedens”, das den
Gdsten in Sibirien
landestypische Ein-
blicke bot.



IM MINENFELD

iiber die Ausstattung einer Zigarettenfabrik in Haskovo. Der Auftrag im Gesamt-
wert von 17,5 Millionen DM war der erste aus einem ,,Ostblockstaat”. Hauni
erfiillte ihn gemeinsam mit der BAT Ahrensburg. Schon kurz nach der , Studien-
reise” im April 1967 war Korber auf der Internationalen Nahrungsmittel-Ma-
schinen-Messe in Moskau prasent. Wenige Jahre spater wurde bei seiner Firma
erstmals auch aus der DDR die Einrichtung zweier Zigarettenfabriken in Ostberlin
und Dresden geordert. 1976 belieferte Hauni eine Zigarettenfabrik in Nordhausen
in der DDR mit modernen Maschinen und entsandte Mitarbeiter zur Betreuung
der Montage dorthin. Bald erhielt Hauni weitere Auftrige aus Mitgliedsstaaten
des Warschauer Paktes. Besonders fiir die Kontakte mit der Sowjetunion enga-
gierte sich Korber personlich. Denn der Schliissel zu einer dauerhaften Uberwin-
dung des , Eisernen Vorhangs”, so war auch ihm zu dieser Zeit langst bewusst, lag
im Kreml.

Vor allem mit dem Bergedorfer Gesprachskreis erwarb Korber sich bei
Reprasentanten der Sowjetunion Sympathien. AuRer den Gestaltungsprinzipien,
die Unabhingigkeit und Ergebnisoffenheit der Konsultationen garantierten,
erweckte auch die Auswahl der Teilnehmer Vertrauen. Die geladenen Personen
reprasentierten zwar durchaus kontriare Standpunkte; sie standen aber gleichzei-
tig im Ruf, auf diesem Minenfeld der internationalen Politik besonnen und sach-
lich zu agieren. Es wirkten wiederholt bundesdeutsche Reprasentanten wie der
Physiker und Philosoph Carl Friedrich von Weizsacker und der WDR-Intendant
Klaus von Bismarck im Gesprachskreis mit. Beide hatten wegen ihres 6ffentlichen
Engagements fiir eine Verstandigung mit den 6stlichen Nachbarn dort schon frith
Respekt gefunden.

Vor diesem Hintergrund gelang es den Organisatoren des Bergedorfer
Gesprachskreises, noch vor der Unterzeichnung des Moskauer Vertrages
zwischen der UdSSR und der Bundesrepublik Deutschland in der Sowjetunion
zu tagen. Am 17. und 18. Juni 1970 diskutierten Teilnehmer aus zehn west-
und osteuropdischen Lindern in Leningrad iiber die ,Europdische Sicherheit
und Moglichkeiten der Zusammenarbeit”. Die Zusammenkunft war auch eine
besondere deutsch-deutsche Begegnung. Der spitere Korrespondent des West-
deutschen Rundfunks in Warschau und Berlin, Peter Bender, schilderte ansch-
lieBend seine Eindriicke: ,Wer Rudolf Augstein beim Studium des ,Neuen
Deutschland’ und Hans Jacobus vom Ostberliner Fernsehfunk bei der Lektiire
des ,Spiegels’ sah — beide eintrachtig nebeneinander sitzend —, der konnte fast
an den zwischendeutschen Informationsaustausch glauben, von dem gele-
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Sonderstatus

Schon vor der
Unterzeichnung des
Moskauer Vertrages
zwischen der Bundes-
republik und der
Sowjetunion konnte der
Bergedorfer Gesprdchs-
kreis 1970 in Anwesen-
heit von u.a. Giinter
Grass und Rudolf
Augstein in Leningrad
offiziell Ost-West-
Fragen diskutieren.
Leningrads Biirgermeis-
terin Anna Boikowa
(stehend) prasentierte
ihre Vorschldge zu
Fragen europdischer
Sicherheit.



gentlich die Rede war. Aber das tiauschte. Keine Tduschung |[...] war es, dass
Ost- und Westdeutsche im personlichen Umgang den Grad von Normalitat
erreichten, den ihre Staaten — bestenfalls — erst in vielen Jahren erreichen wer-
den.””

Bender spielte damit auf zwei wichtige Erfahrungen an: erstens auf das stark
taktische Verhalten der Vertreter aus West- und Ostdeutschland im offiziellen
Umgang miteinander. Einen Ausdruck fand die damalige Gespaltenheit in der
heftigen Kontroverse, die der Ostberliner marxistische Wirtschaftswissenschaft-
ler und Historiker Jiirgen Kuczynski mit seiner These von der , Restnation” Bun-
desrepublik Deutschland auf der Tagung ausloste. Der darin enthaltene , Allein-
vertretungsanspruch” der DDR als einzig legitime Nachfolgerin der deutschen
Gesamtnation war ein provozierendes Nachhaken zur ,Hallstein”-Doktrin, die
bis 1969 einen dhnlichen Anspruch der Bundesrepublik Deutschland formuliert
hatte. Die westdeutschen Gesprachskreisteilnehmer widersprachen Kuczynskis
Thesen vehement.

Zweitens kniipften Tagungsteilnehmer trotz solcher Kontroversen vielfaltige
personliche Kontakte — eine wichtige Basis fiir folgende Kooperationen. Max
Schmidt, der spitere Direktor des Instituts fiir Internationale Politik und Wirt-
schaft in Ostberlin, kam im Beiprogramm der Leningrader Tagung mit Kérber ins
Gesprach und zeigte sich beeindruckt von den unkonventionellen Ansichten und
vom sozialpolitischen Engagement des Unternehmers: , Mein Bild vom Kapita-
listen, das sage ich ganz offen, war damals ein bisschen ein anderes. Dr. Korber
passte da nicht hinein.”**Schmidt wurde in der Folge ein aufgeschlossener An-
sprechpartner Korbers in der DDR. Denn durch Korber seien ihm ,zahlreiche
Eindriicke vermittelt worden, die mich zum Uberdenken bestimmter Positionen
angeregt und mir auch Erkenntnisse gebracht haben. Ich war sehr dankbar dafiir,
dass ich bei einer Reihe von Gesprachskreisen sehr interessante Personlichkeiten
kennen lernen konnte. Er vermittelte wichtige und interessante Kontakte, zum
Beispiel zu Richard von Weizsidcker, Grafin Dénhoff und Theo Sommer. Aulier-
dem méchte ich hinzufiigen, dass Kérber mit mir in einer Art sprach, die ich als
gleichberechtigt empfand.””

Die anschlieSenden Berichte, die jeder Teilnehmer aus der DDR den eigenen
staatlichen Behorden liefern musste, fielen iiberwiegend positiv aus. Das solche
Kontakte stets sehr misstrauisch beobachtende Ministerium fiir Staatssicherheit
der DDR (MfS) kam damals ebenfalls zu einer wohlwollenden Gesamteinschit-
zung: Der Bergedorfer Gesprachskreis sei ein ,,,zwangloses privates Forum’, wo
Politiker, Intellektuelle, Kiinstler, Journalisten, Gewerkschafter, Diplomaten, Ver-
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treter internationaler Gremien u.a. 3 bis 4 mal jahrlich Diskussionen fithren”. Der
Kreis setze sich fiir eine , progressive Ostpolitik” ein, so das MfS, und seine Teil-
nehmer ,, gehoren im Wesentlichen nicht zu den extrem konservativen und reak-
tiondren Kriften”.” Solche Einschitzungen waren eine giinstige Grundlage fiir
spatere Kooperationen, da sie den Gesprachskreisteilnehmern aus der DDR ge-
wisse innenpolitische Handlungsspielraume eroffneten.

Als nédchste Stationen peilte der Bergedorfer Gesprachskreis Warschau und
Budapest an. Doch seine Verantwortlichen mussten sich in Geduld tiben. Der
Austausch zwischen Ost und West ging nur in kleinen Schritten weiter. 1975
trafen sich Vertreter beider Seiten unter Federfithrung des Bergedorfer Ge-
sprachskreises zu einem gesonderten , Arbeitsgesprach”, um tiber ,Entspan-
nungspolitik, wirtschaftliche und kulturelle Zusammenarbeit” zu diskutieren.
Erst 1979 traf man sich wieder zu einer formlichen Tagung des Bergedorfer
Gesprachskreises in Moskau. Doch schon am Ende jenes Jahres verdiisterte die
politische GroRwetterlage auch die Perspektiven der Bergedorfer Ost-West-
Gesprache. Der Einmarsch der Sowjetunion in Afghanistan und der NATO-Dop-
pelbeschluss lauteten eine neue Periode der Konfrontation zwischen den Mi-
litarblécken ein. Eine Tagung im Dezember 1980 im Hamburger Hotel Atlantic
dokumentiert jedoch die Bedeutung des Bergedorfer Gesprachskreises fiir einen
fortdauernden Dialog zwischen Ost und West: Es war den Bergedorfer Organi-
satoren gelungen, hochrangige sowjetische und US-amerikanische Funktionire
miteinander ins Gesprach zu bringen. Das Thema lautete: , Voraussetzungen und
Ziele der Entspannung in den 80er Jahren — Der europdische Schauplatz”. Die
Ausrufung des Kriegsrechts am 13. Dezember 1981 in Polen und die Ankiindi-
gung des neuen amerikanischen Riistungsprogramms SDI am 23. Mirz 1983
durch US-Prasident Ronald Reagan waren Malinahmen, die fiir zusatzliche Span-
nungen zwischen Ost und West sorgten.

Entspannung blieb deshalb ein zentrales Thema fiir den Bergedorfer Ge-
sprachskreis. Doch Kérber beschiftigte sich Anfang der 1980er Jahre auch mit
alternativen Ost-West-Initiativen. Er suchte hier nach Betitigungschancen, die
iber das Aufrechterhalten des Dialogs hinausgingen. Gemeinsam mit Richard
von Weizsidcker, damals Regierender Biirgermeister von Berlin, entwickelte er
Anfang 1983 die Idee einer ,,Deutschlandinitiative”. Mit ihrer Hilfe sollten Mog-
lichkeiten deutsch-deutscher Kooperationen ausgelotet werden, in denen zutiefst
strittige Fragen wie die der staatlichen Anerkennung der DDR durch die Bundes-
republik neu gestellt werden konnten. Von Weizsiacker sollte der Stiftung, die
Korber dafiir zu griinden gedachte, neben einer prominenten Personlichkeit aus
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PERESTROJKA

der DDR vorsitzen. Im Mai 1984 wurde von Weizsicker dann zum Bundesprisi-
denten gewahlt. In diesem Amt war es ihm nicht mehr moglich, einer privaten
Initiative vorzusitzen, die sich die Deutschlandpolitik auf die Fahnen geschrie-
ben hatte. Fiir Korber, der von ihm unterstiitzte Initiativen stets auch mit
konkreten personellen Vorstellungen verband, war dies ein wichtiger Grund, die
Idee nicht weiterzuverfolgen.

So blieb der Bergedorfer Gespriachskreis ein zentrales Mittel von Kérbers
Bestrebungen, die politischen Verdnderungen in der Sowjetunion und die daraus
abzuleitenden Folgen fiir das Verhiltnis zwischen Ost und West aktiv zu be-
gleiten. Der Gesprichskreis bot Reprasentanten aus der Sowjetunion und der
Bundesrepublik Deutschland durch wiederholte Einladung einen Rahmen fiir
fortdauernden zwanglosen Austausch. Nicht zuletzt die stets anspruchsvolle
Besetzung der Tagungen trug dazu bei, dass etwa Richard von Weizsicker spater
tiber sie urteilte: , Ich erinnere mich an keine anderen Ost-West-Gesprache mit so

1457

viel Substanz.

Das politische und das wirtschaftliche Handeln Kérbers orientierte sich an
unterschiedlichen Leitlinien. Im Kontrast zur Offenheit im politischen Gesprach
stand seine unerschiitterliche Verwurzelung im westlichen Wirtschaftssystem.
Auch als der KPdSU-Generalsekretir und sowjetische Staatsprasident Michail
Gorbatschow ab 1985 die mit den Stichworten ,Glasnost” (Offenheit) und
.Perestrojka” (Umbau) verbundenen tief greifenden politischen Verdnderungen
einleitete, markierte Korber in 6konomischer Hinsicht eine niichterne Position.
So lehnte er Joint-Ventures auch im Rahmen der Perestrojka ab, weil die UdSSR
dabei 51 Prozent und damit das Sagen behalten wollte. In 6ffentlichen Interviews
duBerte er wiederholt Skepsis, ob private Initiativen in der Sowjetunion genti-
gend Spielraum finden wiirden.*

Gleichwohl versuchte er Gorbatschows auf3enpolitischen Kurs des ,,neuen
Denkens” auch mit ,,6konomischer” Hilfe zu unterstiitzen: Im Rahmen einer
Moskau-Reise als Delegationsmitglied beim Staatsbesuch von Bundeskanzler Hel-
mut Kohl im Oktober 1988 begegnete er dem Kreml-Chef erstmals personlich und
bot ihm an, zehn sowjetische Hochschulabsolventen 18 Monate lang in der Bun-
desrepublik zu Fithrungskriften in Betriebs- und Marktwirtschaft ausbilden zu
lassen. Ein Jahr spiter trafen die ersten sowjetischen Ingenieure in Bergedorf ein,
um das Trainee-Programm des eigens dafiir eingerichteten Koérber-Kollegs zu
absolvieren. Bis 1999 erhielten dort etwa 200 solcher Nachwuchskrifte ihre
Qualifikation.
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Korber war auf die
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Entspannungspolitik
durch das ,,Sowjetische
Friedenskomitee”
besonders stolz. Das

,,Piece for Peace” stellte

er 1988 auf dem
Geldnde seines Unter-
nehmens aus.



Freundschaft

Um die Entwicklung
der Stddtepartnerschaft
zwischen Hamburg und
Dresden auszubauen,
nutzte Korber den Kon-
takt zu dem aus der
Elbmetropole stammen-
den Physiker Manfred
von Ardenne (1907—
1997). Zur Festigung
der Freundschaft be-
nannte Korber einen der
Plitze auf seinem Fir-
mengeldnde nach ihm.

,, RUCKKEHR"
NACH DRESDEN

Nach jahrzehntelanger Abstinenz betrat Kérber seine frithere Wirkungs-

statte Dresden erstmals wieder Ende Mai 1986. Dies geschah nicht in der Folge
seiner vielfaltigen Ost-West-Aktivititen, sondern durch eine private Initiative
fihrender Mitarbeiter seines Unternehmens. Zum 76. Geburtstag am 7. Septem-
ber 1985 hatten sie ihm eine gemeinsame ,Reise in die Vergangenheit” ge-
schenkt.” Korber nutzte das Priasent auf seine Weise, indem er die Einladenden
vor Ort mit einem eigenen Besuchsprogramm iiberraschte. Stillschweigend hatte
er bereits eine Veranstaltung in der frisch restaurierten Semper-Oper gebucht und
Treffen mit dem Dresdner Oberbiirgermeister Wolfgang Berghofer und dem inter-
national renommierten Physiker Manfred von Ardenne vereinbart. Letzterer war
ihm aus fritheren Begegnungen bekannt. Der bald freundschaftliche Kontakt zwi-
schen beiden begiinstigte Korbers kiinftige Besuche in der DDR, da von Ardenne
iiber politischen Einfluss verfiigte.

Doch trotz seiner Beziechungen ins 6stliche Deutschland gelang es Korber zu-
nichst nicht, einen lang gehegten Wunsch zu realisieren: Ein in Dresden geplan-
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ter Bergedorfer Gesprachskreis fiir 1987 wurde von Erich Honecker personlich
gestoppt. Dieser hatte offenkundig andere Priorititen, wobei Motive und Grund-
lagen seiner Entscheidung noch zu klaren waren. Auf offizielle Kontakte mit dem
westdeutschen Staat liel$ sich Honecker in jenem Jahr ein. Er reiste im Juni als
erstes Staatsoberhaupt der DDR zu einem Staatsbesuch in die Bundesrepublik
Deutschland. Kérber nutzte das dabei zwischen beiden Staaten geschlossene Kul-
turabkommen, um eine weitere Initiative fiir deutsch-deutschen Austausch zu
starten. Er schlug der Regierung der DDR vor, auf Kosten der Stiftung insgesamt
zehn ihrer Nachwuchswissenschaftler fiir ein Jahr in Westdeutschland studieren
zu lassen. Wahrend der mehrere Monate dauernden Verhandlungen zwischen
Vertretern der Korber-Stiftung und der zustindigen DDR-Behorde wurden Pline
uber dhnliche deutsch-deutsche Vorhaben bekannt. Korber lief3 im Juni 1988
besorgt nachfragen, ob er mit seiner Initiative iiberhaupt noch ,etwas Neues”
anstofen und Vorbild sein konne.® Andernfalls miisse er sich die Sache tiberle-
gen. Die DDR-Verhandlungspartner bestitigten ihm die anhaltende Exklusivitat
seiner Idee, und die Vereinbarung kam zustande. Ab September 1988 studierten
die ersten fiinf Stipendiaten aus der DDR an Hochschulen der Bundesrepublik
Deutschland, wobei unter ihnen auf Korbers Bitte Vertreter aus Dresden waren.

Im Januar 1989 erfiillte sich Kérbers Wunsch dann doch noch: Der 87. Ber-
gedorfer Gesprachskreis tagte im Dresdner Nobelhotel , Bellevue”. Das Thema
lautete ,,Globale Umweltproblematik als gemeinsame Uberlebensfrage — neue
Kooperationsformen zwischen Ost und West”. Auf Initiative des DDR-Wissen-
schaftlers Max Schmidt hin wurde Korber direkt im Anschluss an die Dresdner
Gesprachskreistagung von Staatschef Erich Honecker zu einem persénlichen
Meinungsaustausch empfangen. Ahnliche Aufmerksamkeit hatte Honecker
zuvor nur Berthold Beitz und wenigen anderen Wirtschaftsfithrern aus der
Bundesrepublik Deutschland zuteil werden lassen. Die DDR-Medien berichte-
ten wenig spdter mit ,geradezu atemberaubender Aufmerksamkeit”, wie die
Hamburger , Welt” kommentierte,” iiber den Bergedorfer Gesprachskreis und
das Treffen zwischen Honecker und Korber. In der Folge kam sogar ein Team
des DDR-Fernsehens zu ihm nach Bergedorf, um einen speziellen Beitrag tiber
den ,Briickenbauer zwischen den Systemen” zu drehen.®

In der Offentlichkeit bekundete Korber, bei der personlichen Begegnung
einen ,,sehr guten Eindruck” von Honecker gewonnen zu haben.* Doch der am
Gesprach beteiligte Max Schmidt registrierte, wie enttauscht Korber in Wirk-
lichkeit ,iiber das Format des Politikers, der ihm da gegeniibersaR”, war.*
Einen dhnlichen Eindruck bekam Kérber von Giinter Mittag, der als Mitglied
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Begegnung

Nach dem Gesprdchskreis
iiber ,,Globale Umwelt-
politik als gemeinsame

Uberlebensfrage” kam es
im Januar 1989 in Ost-
berlin zu einem Treffen

zwischen Korber (r.) und

Erich Honecker (1.). Da-

hinter (v.l.): Die Staats-
sekretdre Herbert
Krolikowski und Frank
Joachim Herrmann sowie
Prof. Max Schmidt,

Institut fiir internationale
Politik und Wirtschaft

der DDR.

des Politbiiros und stellvertretender Staatsratsvorsitzender fiir Wirtschafts-
fragen in der DDR zustandig war. Das Gesprach mit Mittag hatte im Vorfeld der
Verleihung der Ehrendoktorwiirde an Korber durch die TU Dresden am 4. Juli
1989 stattgefunden. Doch weder ihn noch Honecker hielt Korber fiir willens
oder fahig, den notwendigen politischen Wandel in der DDR herbeizufiihren.
Wie viele andere Deutsche in Ost und West favorisierte Korber zu dieser Zeit
vielmehr den Dresdner SED-Bezirkschef Hans Modrow.

Die Offenheit und das vielfaltige Engagement Korbers in der deutsch-deut-
schen Politik machten ihn allerdings fiir die damalige DDR-Regierung zu einem
prinzipiell wertvollen Gesprachspartner. Dies ersparte ihm, sich erneut mit dem
Vorwurf auseinander setzen zu miissen, nach Ende des Zweiten Weltkrieges die
Dresdner Universelle betrogen zu haben. Bei den Recherchen iiber Korber anléss-
lich der Vorbereitung seiner Ehrenpromotion war dieser Vorwurf ausgegraben
worden und hatte zu einzelnen Einwianden gegen die Auszeichnung gefiihrt. Die
Bezirksverwaltung Dresden des MfS registrierte die Gegenstimmen. In den dazu-
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gehorigen Berichten hielt sie aber fest, die politische Entscheidung fiir die
Ehrung Korbers sei ,, unwiderruflich”.*

Von Beginn an hatte Korber auch die im Dezember 1987 zwischen Hamburg
und Dresden geschlossene Stidtepartnerschaft unterstiitzt. Im August 1989 emp-
fing er den Dresdner Oberbiirgermeister Wolfgang Berghofer in Bergedorf, um
sich mit ihm tiber einen intensiveren kulturellen Austausch beider Stidte zu
beraten. Als im darauffolgenden Herbst die ,Wende” in der DDR begann, leistete
Korber in gewohnter Manier praktische Hilfe. Im Wert von rund einer Million
DM schenkte er der sichsischen Elbmetropole dringend benétigte Maschinen zur
Sicherung der dortigen Bausubstanz. Medienwirksam organisierte er einen LKW-
Konvoi zur Uberfithrung der Maschinen und eine feierliche Ubergabe vor Ort, um
sein unbiirokratisches Handeln auch publik werden zu lassen. Sein Beispiel soll-
te andere westdeutsche Unternehmer zur Nachahmung anregen. Er pochte erfolg-
reich darauf, dass Oberbiirgermeister Berghofer die Teilnahme an einer Sondersit-
zung der inzwischen von Hans Modrow gefiihrten DDR-Regierung unterbrach
und nach Dresden eilte, um seiner Aktion das gebiihrende politische Gewicht zu
geben. Die Medien nahmen tatsachlich wohlwollend Notiz davon: ,,Wir brauchen
dringend solche Signale”, betitelte etwa die , Frankfurter Allgemeine Zeitung”
ihren Bericht.®

In dieser Zeit errichtete Kérber auch spontan eine Filiale seiner Stiftung in
Dresden. Unter ihrer Verantwortung fanden spater Diskussionsforen mit regiona-
lem Fokus iiber umstrittene Aspekte des deutschen Vereinigungsprozesses wie
,,Die Rolle der Treuhand bei der Umgestaltung des Industriestandortes Sachsen”
statt. Im Mai 1990 fiihrte Korber erneut eine praktische Hilfsaktion durch. Im Bei-
sein von Willy Brandt schenkte er den Dresdner Schulen 40.000 Biicher fiir den
Unterricht. Brandt hatte er iibrigens auch fiir die Teilnahme an einem weiteren
Bergedorfer Gesprachskreis in Dresden gewinnen kénnen. Wenige Tage zuvor hatte
der Altbundeskanzler neben Baden-Wiirttembergs Ministerprasident Lothar
Spath und dem spiteren brandenburgischen Ministerprasidenten Manfred Stolpe
iiber die Frage , Wie geht es weiter mit den Deutschen in Europa?” reflektiert. Der
Bergedorfer Gesprachskreis begleitete den Umbruchprozess in der Folgezeit mit
zahlreichen weiteren Tagungen. Bewusst traf sich der Kreis dazu wiederholt in
Moskau, Berlin und Dresden. Kérber animierte zudem die Fiihrungscrew seines
Unternehmens, Ausschau nach unterstiitzenswerten Betrieben in Ostdeutschland
zu halten. Man miisse helfen, dort Arbeitsplitze zu erhalten. Nach eingehender
Priifung tibernahm die Kérber AG mehrere Firmen aus den neuen Bundesldndern.
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PRAKTISCHE HILFE

Riickkehr

Bereits wenige Tage
nach dem Fall der
Mauer plante Korber
Hilfsangebote fiir seine
Heimatstadt Dresden.
Ab 1990 wurden diese
Aktionen in der dort
eingerichteten Stiftungs-
Dependance am
Barteldesplatz
gebiindelt.







Deutschstunde

,» Wie geht es weiter
mit den Deutschen in
Europa?”, fragte
Korber 1990 auf einem
Bergedorfer Gesprdchs-
kreis in Dresden.
Deutschlands Spitzen-
politiker aus Ost und
West suchten darauf
eine Antwort (v.l.):
Henning Voscherau,
Kurt A. Korber, Lothar
Spdth, Wolfgang
Berghofer, Hans
Modrow, Willy Brandt
und Kurt Biedenkopf.
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